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ENTREVISTA cOM LADISLAU DOWBOR

Julio Gomes Almeida
Janete Ribeiro Nhoque

O papel social da escola de Educagdo Bésica tem sido tema de muitas discussoes e estudos
nas ultimas décadas. Essas discussdes tém gerado estudos, pesquisas e mesmo orientado politicas
publicas. Desta forma, vem sendo fortemente questionado o modelo de escola consolidado com base
nos principios do pensamento moderno. Tal modelo tem sido relacionado com a falta de qualidade
da educacdo oferecida as criangas, jovens e adultos pelo nosso sistema escolar. Neste sentido, € cada
vez mais forte a ideia de orientacdo da escola para o desenvolvimento local, a partir da consciéncia
de que o principal papel social da escola € contribuir para a qualidade de vida humana coletiva, na
comunidade onde estd inserida. A questio basica é a seguinte: como inserir essa preocupacio no proje-
to pedagodgico da escola, em contextos metropolitanos onde convivem sinais evidentes de riqueza com
indices alarmantes de pobreza? Para discutir esta e outras questdes relacionadas 2 Educac¢io Basica, a

Revista @mbienteeducagdo entrevista, neste niimero, o professor Ladislau Dowbor.

@mbienteeducac¢do: Em scu artigo “Educacio e desenvolvimento local” percebe-se certa critica ao
modelo de escola que funciona como trampolim para que a pessoa “escape” de sua regido de origem.
Ao mesmo tempo, sabemos que, na sociedade brasileira, predomina uma cultura, segundo a qual a pes-
soa deve sair de seu local de origem para ampliar a possibilidade de sucesso pessoal. E possivel encontrar

uma equacgio para esta situacao?

Dowbor: Nosso pecado original é a desigualdade, que é a base do problema, porque nds temos uma
dramitica desigualdade de renda. O Pais é administrado assim, os bancos, por meio das taxas de juros,
promovem a concentracio de renda. Os grandes grupos econdmicos trabalham essencialmente com
um consumo de luxo e mantém essa concentracio de renda. O modelo de transporte urbano é essen-
cialmente individual, o que dificulta também o acesso da base da piramide desse processo. Inclusive
os que tém automoével acabam paralisados, porque, numa metrdpole, fazer transporte individual s
funciona quando um terco das pessoas tem carro, passando disso a cidade para. Entio, sio op¢des das
nossas chamadas elites, que sempre gritam que a culpa é dos impostos, o que é uma bobagem radical,
porque precisa ver de quem a gente cobra impostos. Na realidade, os impostos nio estio servindo para
redistribuir a renda. Nio é questio de mais impostos, € questio de quem deve pagar, e quem deve pagar
s30 0s ricos e os ricos nao pagam. Discutir educag¢io sem levar em conta o problema de desigualdade
¢ esquecer o fator principal. Educa¢io tem que ser um elemento de rearticulacio da sociedade e nio
de reproducio da desigualdade. Veja, por exemplo, que as boas familias mandam os filhos para a USP

que ¢ gratuita, e a gente mais pobre, que nio consegue, tem que pagar universidade privada; entio esse
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¢ o referencial para o qual a gente tem de estar atento. Trata-se, portanto, de assegurar que a educa¢io
seja um instrumento efetivo de inclusio social. A ideia do trampolim, de ver a educa¢io no sentido
de vocé encontrar espago mais no topo da piramide social passa justamente por essa polarizacio entre
ricos e pobres que temos. E a ideia, ao invés de trampolim, deve ser a de somar a educa¢io a um vetor
de promoc¢io do conjunto da comunidade. A ideia de que individualmente um ou outro pobre conse-
guira, digamos, vencer na vida, como se diz, nio se trata de vencer na vida e ninguém vencer ninguém,
trata-se de promover um desenvolvimento equilibrado, inteligente, decente, uma relagio humana, uma
relacio digna. A escola pode ser um construtor deste processo, desta dinamica. Esse € o eixo, ¢ tudo isso

passa por um conjunto de reformulac¢des.

@mbienteeducacdo: E possivel viabilizar uma proposta de educagio preocupada com o desenvol-
vimento local, num sistema complexo como ¢é o sistema municipal, onde a autonomia da unidade

convive com a voca¢io controladora do sistema?

Dowbor: Eu acho que hi municipios e municipios. Vocé estd falando de Sio Paulo, vocé esta falando
de dez milhdes de habitantes, é um pais. Sio Paulo, com suas periferias, é 20 milhdes de habitantes, ¢ um
grande pais. Entio, nés precisamos ter sistemas muito mais descentralizados. Nos municipios médios e pe-
quenos ¢ muito mais ficil perceber uma articulagio do desenvolvimento com as necessidades locais. Sdo
exemplos 6bvios como Pintadas, na Bahia, que, como estd no semiarido, esta ensinando para a realidade do
semiarido, estd educando as pessoas para enfrentar a realidade da propria regiio. E isso funciona também
em Santa Catarina e em tantos outros municipios. HA um programa chamado Minha escola, meu lugar, em
que numa pequena localidade adaptaram, com as propostas do trabalho realizado pelo Doutor Marcos
Jacob, da Embrapa Meio-Norte, a garantia no municipio de uma educagio que nio seja simplesmente
voltada para o contexto dos grandes centros, mas da implanta¢io, no curriculo escolar, de a¢des voltadas a
realidade local. No plano metropolitano, tudo é mais complexo. A escola atinge praticamente um terco da
populacio. Somando alunos, professores, administradores, escolares, etc., no Brasil, sio 60 milhdes de pes-
soas, 0 que corresponde a um terco da populacio do Pais. Entio, um pais extremamente capilar, sao todas
as familias, s3o todos 0s bairros, daif vocé precisa pensar nio apenas na visio, digamos de Brasil, vocé tem
que pensar para o caso de regides metropolitanas. Vocé ja tinha que pensar num bairro, porque a escola
tem que se inserir de maneira extremamente densa no bairro. E ai o proprio conceito de administracio
desses processos tem que ser revisto. E importante que as criancas frequentem as escolas, nio escolhendo a
escola melhorzinha aqui e ali, mas uma escola que fique a uma distancia em que se possa ir a pé. Hoje se
trabalha muito o conceito de a crianca poder ir a pé da escola para a casa, o que significa tornar as escolas
menores. Essas escolas vio ter um ntcleo integrado na comunidade, ou seja, escolas com infraestrutura,
com equipamentos esportivos, com piscina, porque num espaco comunitario uma piscina é de um custo
ridiculo, se distribuido pelo conjunto da populacio. Assim se faz em tantos paises: as escolas sio abertas
para a populagio no uso das bibliotecas, das piscinas, de quadras esportivas, fora dos os horarios que rece-
bem especificamente os alunos. Os equipamentos da escola fazem parte do uso coletivo da comunidade.
Vocé tem uma apropriacio da escola pela comunidade, onde a crianga nio esta fechada na escola apenas

porque os pais precisam trabalhar, e de preferéncia em horario integral.

(@mbienteeducac¢ido: Hoje se fala muito de escola em tempo integral.
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Dowbor: A gente fala de educa¢io, mas na verdade estamos resolvendo mais o problema dos pais do
que o problema da crianca. E um conceito de insercio da escola nas dindmicas comunitirias que tem

que ser levado em consideragio.

(@mbienteeducag¢do: Muito tem se falado em qualidade da educac¢io para todos e, em nome da
constru¢io desta escola de qualidade, tém sido formuladas politicas e programas que, embora venham
consumindo muitos recursos, pouco tém mudado a realidade concreta da escola.Vocé considera possi-

vel uma educag¢io com qualidade universal, isto €, que seja boa para todos?

Dowbor: As coisas devem ser compatibilizadas. Em um curriculo de Matematica, de Portugués, al-
gumas coisas basicas podem perfeitamente ser comuns. Eu trabalharia com a mesma visio que temos
numa universidade. N6s temos uma 4rea interligada a um curriculo basico, obrigatorio, e temos eletivas.
Entio, ¢ perfeitamente viavel ter alguns curriculos basicos para assegurar que certos conhecimentos
cheguem ao conjunto do sistema, a0 mesmo tempo em que se faca uma adaptagio curricular, em fun-
¢ao das especificidades de cada regido. Eu nio vejo conflito nesse sentido. Isso possibilita tanto as pessoas
poderem estudar coisas que sejam mais adequadas as suas regides, aos problemas que enfrentam, como
a dimensio pedagdgica. Quando vocé estd num bairro onde a crianca e seus pais sofrem determinados
problemas, que podem ser de polui¢cdo de corregos, de violéncia, de ndo ter acesso a infraestruturas
determinadas e coisas do género, vocé pode trabalhar com as criangas, de forma cientifica, problemas
que sio completamente relevantes para eles. Assim, o aprendizado se torna incomparavelmente mais
dinamico e mais assimilavel, porque vocé nio esta estudando a vida da dona Carlota Joaquina, vocé esta
estudando coisas que sdo relevantes, significativas. Isso em termos cientificos e pedagdgicos funciona.
Vejamos, por exemplo, o chamado Método Paulo Freire. Por que as palavras geradoras tém esse poder?
Porque se trata de palavras que sio centrais na vida daquelas pessoas. Da mesma maneira, vocé trabalha
os problemas que as pessoas vivem e o menino poder dizer no almogo: “Pai sabe por que o pessoal fica
doente? Porque o corrego aqui esti com demanda bioquimica de oxigénio. Esta polui¢io é porque
tal empresa estd poluindo.” Entenderam? Ele sente, passa a sentir o conhecimento cientifico como um
vetor de explicacio de realidades concretas que ele conhece. Ao invés de ele, por exemplo, decorar, o
comprimento do Rio Nilo, pode imaginar qual é a relacdo do Tieté que ele conhece com o Rio Nilo
do Egito. Entio, essa visio que, de um lado, vocé esta se adaptando a trazer uma resposta, digamos, para
os problemas da regiio, formando uma nova geracio que vai saber enfrentar esses problemas, uma nova
geracdo que vai conhecer a sua cidade, vai saber como votar melhor, vai saber como discutir os pro-
blemas da regido, etc. Isso é uma dimensio e a outra dimensio, que é obviamente pedagdgica, porque

ninguém aprende direito problemas que sente como nio sendo relevantes.

@mbienteeducag¢do: Muitas vezes, quando se propde discussio a partir dos problemas locais, ouvi-

mos de professores: “Mas e as outras coisas?”

Dowbor: Ha espaco para varias coisas. A ponte, essa € uma questio que eu encontro frequentemente.
A ponte é o seguinte, se a pessoa entendeu bem o rio que atravessa a sua regido, entende o que sio
cheias, o que é permeabilidade do solo, a importancia de manter o leito, o problema de manutengio da

calha e do equilibrio bioldgico que o rio significa; entende a importancia do rio como fonte de energia



ALMEIDA, Julio Gomes; NHOQUE, Janete Ribeiro. Entrevista: Ladislau Dowbor.

elétrica, de lazer, de obtencio de proteina por meio da pesca; entende, enfim, o crime que ¢ jogar lixo
no rio.Vocé chega em um lago do Canada e joga qualquer papelzinho, sujeira no rio, e a multa é de 5
mil délares, certo? Se vocé for encontrado pescando fora do tempo naquele rio, naquele lago, vocé leva
uma multa de 5 mil ddlares, mais apreensio do barco, do equipamento de pesca e do teu veiculo. A rela-
¢io é direta com o fisco;sio sociedades que protegem o que ¢ seu. Agora, no sentido principal, a pessoa
que entendeu profundamente o rio que ela conhece, nas suas dimensdes, composi¢cio quimica da agua,
das diversas fun¢des que a agua representa, etc., etc., passara a compreender os problemas do Nilo e da
batalha pela dgua, o problema da transposi¢io da dgua do Rio Sdo Francisco. Passa a perceber de forma
ampla porque entendeu a problematica do entorno, ou, partindo de uma realidade que conhece, por-
tanto, assimila aquilo, e, a partir dai, vai compreender os outros problemas de uma maneira adequada.
Entio, nio é uma questio de um ou outro, a questio é que, enquanto ele decora que oYang Tsé € assim
e o Mekong ¢ tal e o Nilo ¢ aquilo, para ele aquilo é naquele sistema. Terminou o ano ele joga o livro
fora, quer grande distancia e esquece o pouco que sobrou em sua memoria. Porque ele quer se livrar
daquilo, porque é entulho; o que nio serve para nada ¢ entulho.Veja bem, grande parte da capacidade
de memoria depende da capacidade de esquecer. N6s somos submetidos a rios de impressdes o tempo
todo e a capacidade do cérebro de por para fora e jogar no esquecimento, se livrar de um monte de
pequenas informacdes, publicidades, o “diabo”, aos quais somos submetidos diariamente, ¢ a maneira
de vocé conservar coisas relevantes. Entio, o eixo da Pedagogia é a relevancia, nio é a quantidade das

coisas que vocé coloca na cabecga.

@mbienteeducac¢dao: Uma preocupacio que ultimamente tem crescido, nio s6 entre os educadores,
mas em todos os setores sociais, € a questio da profissionaliza¢io. Como vocé vé a profissionalizagio do

jovem no contexto metropolitano?

Dowbor: E um problema de adequacio. Felizmente e recentemente, tanto o governo federal esti
investindo pesadamente na formagdo profissional como o governo aqui no Estado de Sio Paulo, por
meio da Rede Paula Souza e de outros centros. Temos também iniciativas expandidas do Sebrae, com
conjuntos de iniciativas empresariais de formacio, qualificacio, forma¢io permanente, continuada, etc.
Eu acho que é um avanco significativo, e que € também necessario que essas escolas de uma rede pas-
sem a obedecer a problemas regionais, porque, concretamente, as pessoas fazem um curso desse tipo
para se empregar. Desse modo, essa adequagido entre o curriculo e as demandas regionais de trabalho
¢ vital. Essa nio adequacio tem outro tipo de impacto. Observe que o Gltimo censo aponta que 40%
das pessoas que moram no municipio de Sio Paulo sio de outro municipio. Na realidade, nds gera-
mos um nomadismo profissional, as pessoas se veem compelidas a sair de seus locais de origem para se
empregar. Agora, isso é o basico. Temos problemas mais amplos, como seguinte: em todas as profissoes,
a dimensio do conhecimento esta se expandindo e a obsolescéncia do conhecimento técnico é cada
vez maior. Acabou o tempo em que vocé se formava como torneiro mecanico, por exemplo, navegava
30 anos com aquele conhecimento e depois se aposentava. Na realidade, com cinco anos, vocé esta
precisando se requalificar, porque as exigéncias mudam. As tipologias entre o torno mecanico tradicio-
nal e os sistemas modernos programados e a robética sio muito diferentes. Precisamos de um sistema
interativo, sistemas em que tanto a academia, no sentido mais amplo, como as Fatecs, por exemplo, ou

como as Etecs, as escolas federais, enfim, passem a ser abertas para as varias etapas das vidas das pessoas.

‘010 ‘Tl uel*¢/1-991 d [ A ‘O[N] OFS ‘orsvompaojualquim) vistary]

169



ALMEIDA, Julio Gomes; NHOQUIE, Janete Ribeiro. Entrevista: Ladislau Dowbor.

‘010¢ unl/uel‘c/1-9971 "d ‘17U ‘¢ ‘A ‘O[neg OFS ‘0vILINPadIUAIGUIRD) DISIATY

170

Entio, deveria haver uma parte, como, por exemplo, dois ter¢os de jovens que estio se formando mais
novos, mas com a participacao de uma parte de trabalhadores da comunidade que ja estio atuando. Isso
val permitir a essa gente se requalificar periodicamente, se atualizar no processo cientifico, e vai trazer
para dentro da sala de aula a cultura do setor, os conhecimentos praticos. Essa intera¢io entre alunos
novos e 0s que ja tém experiéncia é extremamente rica. Além disso, vai forcar o professor a capitalizar
o conhecimento de gente que ja estd na area, e ndo so repetir sua apostila. Eu vejo como extremamente
importante essa visio de uma escola um pouco menos lecionadora, um pouco mais articuladora de
conhecimentos de uma regiio, de um territoério determinado, e fazendo intera¢io permanente entre
os diversos segmentos. Hoje nds temos um sistema extremamente fechado, um corredor em que, ano
a ano, vocé vai avangando. Isso atualmente nio é mais viavel. A meu ver, uma escola técnica que existe
num territoério determinado, nio deve considerar que resolveu o problema do aluno quando lhe confe-
riu o diploma. Ele tem que pensar, e hoje, com a informatica, ¢ ficil manter o rol de toda essa gente for-
mada, através de sites de apoio cientifico; manter o contato com artigos, com pesquisas, etc. com toda
essa gente. Facilitar a elaboragio de relatorios, coisas do género, por todos os que ja estio em empresas.
Facilitar a realizacio de estudos que venham para dentro da escola, ou seja, é preciso criar um sistema
interativo entre o processo de educacio e o processo profissional, com vistas a transformacio dos locais
de trabalho, por meio do estudo e da pesquisa. Nesse sentido, eu trabalho hoje menos com o conceito
de educagio e mais com o conceito de gestio de conhecimento. A questio é: como gerir o conheci-
mento no territdrio, sabendo que o eixo principal da repulsio que estamos vivendo nio é mais ma-
quina, ndo ¢ mais mio de obra e sim o conhecimento incorporado em todos os processos produtivos?
Esta é a questdo que esta se tornando realmente central. Exatamente por isso tem de ser um processo
interativo permanente.Vejamos um exemplo. Uma aluna minha fez um estudo muito interessante. Ela
¢ funcionaria da Caixa Econdémica Federal, empresa que oferece iniimeros cursos para os seus funcio-
narios, de gestio financeira, de matematica financeira, gestio de crédito, etc. Esses cursos representam
um grande investimento e sio oferecidos para milhares e milhares de funcionarios em todo o Pais. Ela
fez o seguinte questionamento: Por que quando a gente vai dar o curso na Caixa Econdmica Federal
de Peruibe, em vez de haver s6 os 15 alunos/funcionarios da agéncia, nio se acrescentam mais 15 de
pequenas e microempresas da localidade? “Esse pessoal vai passar a entender melhor como administrar
o crédito e prestar melhores servigcos. Assim, toda interagio vai ser mais produtiva. Tanto os gerentes
do banco vio aprender, na discussio em sala de aula, como ¢é que o pessoal que estd na ponta sente as
coisas, quanto o contrario.Vai se tornar melhor a gestio financeira por parte das empresas e por parte
dos gerentes de crédito, e a intera¢do vai ser facilitada porque eles vio aprender a trabalhar juntos.” O
que ¢ isso? Nio é formalmente uma escola profissional, mas na verdade, se vocé considerar que tem
esses sistemas de cursos na universidade corporativa do Banco do Brasil, da Petrobras e de tantas outras
institui¢cdes, ¢ um processo muito mais flexivel da relacio, diferente daquela relagio tradicional: estudo,

trabalho e depois me aposento. Isso estd ultrapassado, nio existe mais espaco.

@mbienteeducac¢ido: No artigo “Informacio para a cidadania e o desenvolvimento sustentavel”, vocé
diz que a informagio adequada e acessivel constitui um poderoso racionalizador social. Na educagdo da
rede publica, em especial com relagdo as informagdes que circulam em seu curriculo, o que demanda

maior aten¢io: a adequacio a realidade local ou a acessibilidade de informacdes significativas?
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Dowbor: Evidentemente nio é nem um nem outro.Veja bem, nds estamos em uma era em que a for-
macio de um valor de produto estd predominantemente centrada na incorporacio de conhecimentos.
Quando eu pego esse chaveirinho, o custo dele é 5% do plastico ou silicio que estd aqui dentro e 95% é
pesquisa, porque eu aperto um botiozinho abre outro, outro nio sei o qué, porque aqui ha um cédigo.
Tudo isso é conhecimento incorporado; entio nds vivemos numa economia onde a geracio de valor
se da essencialmente por incorporacio de conhecimento. Dai que o aluno precisa ter cada vez mais co-
nhecimento para se incorporar a esses diversos processos. O conhecimento ¢ diferente do custo fisico.
Se eu passar o meu relogio para vocé, eu deixo de ter o reldgio. Se eu passar 0 meu conhecimento a
vocé, eu continuo com ele. Isso é fundamental e estd mudando radicalmente o conceito de economia
no mundo. Quanto mais o conhecimento circula no planeta, mais toda a sociedade se enriquece. Pe-
guem o exemplo do Massachusetts Institute of Technology (MIT), o principal centro de pesquisa dos
Estados Unidos, um dos principais do mundo. Eles, a uns anos atras, decidiram que toda a producio
cientifica de seus pesquisadores e professores seria disponibilizada on-line gratuitamente, acessivel e
sem limita¢oes. Recentemente saiu um estudo demonstrando que, nos Gltimos anos, no mundo, fo-
ram feitos 50 milhdes de downloads de textos cientificos s6 da institui¢do. Imagine o enriquecimento
planetirio que isso significa. E o acesso ao conhecimento, nio s6 nio cobrado, mas fomentando. E
absurdo a gente gastar tanto em educa¢io e vocé travar o acesso a livros, a estudos, a pesquisa, a filmes
e material de pesquisa em geral. A batalha do Xerox ¢ um capitulo ultrapassado, mesmo em um pais
bem capitalista como os Estados Unidos. Entdo, a geracdo do acesso ao conhecimento ¢ vital. O acesso
hoje é outra transformacio profunda, é sem custos, uma vez que eu coloquei um artigo on-line, uma
pessoa pode acessar do Japio, dos Estados Unidos, na comunidade latina, ou seja, é custo virtualmente
zero. O acesso ao conhecimento acumulado na humanidade pode ser democratizado de maneira ab-

solutamente radical.

@mbienteeducac¢do: Nesse sentido podemos concluir que a democratizagio do conhecimento é

uma tarefa simples?

Dowbor: Nio ¢ tio simples assim, porque grandes grupos econdomicos estio tentando colocar peda-
gios para impedir as pessoas de ter acesso ao conhecimento. Entio, temos o mundo da educagio ten-
tando generalizar o conhecimento e grandes corporagdes tentando impedir o acesso a esse mesmo co-
nhecimento. Essa € a grande questdo, inclusive em termos internacionais. Uma das principais batalhas é
a negociacio chamada Trade Related Intellectual Property (Trip), negociada na Organizacio Mundial
de Comércio. E o que, em termos finais, resulta em que vocé nio pode xerocar o livro e coisas do género.
Claro que, como o acesso ¢ gratuito, os que produzem transformam o artigo em livro publicado ou em
coisa do género. Eles dizem: “Naio, eu quero que o Gnico acesso seja isso aqui. Porque, se as pessoas tém
acesso gratuito on-line, eu nio vou vender o meu papel.”” Mas ele nio produziu conhecimento, simples-
mente colocou aquilo no papel. Tudo bem, muita gente continua a comprar, as pessoas estio comprando
cada vez mais livros. Ha que se assegurar o livre acesso ao livro, isso € uma base da visdo, digamos, juridica
do problema. A propriedade intelectual nio é uma propriedade natural. Se eu compro uma bicicleta, ela
¢ minha, posso dar para o meu filho, posso desmontar, ¢ minha, ja a ideia nio. Por que as patentes, os
copyrights sio temporarios? Nio ¢é por ser uma propriedade; a ideia nio deve ser propriedade, faz parte

da criatividade do planeta. As patentes existem para poder remunerar quem tem uma ideia nova, para
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estimular a criacio de novos projetos, essa é a base juridica, por isso ela é temporaria. SO que os grandes
grupos, que controlam a producio, nio do conhecimento, da musica, da arte, etc., mas do substrato
fisico, para continuar suas vendas, querem impedir outras formas de acesso. Eu estou abrindo um pouco
esse leque porque nds somos profissionais do conhecimento. A educagio é essencialmente um organi-
zador, transmissor do conhecimento. Entio temos que entender a raiz economica desse processo: voces
podem pegar, eu tenho ali, on-line, o artigo da propriedade do conhecimento intelectual, a sociedade
do conhecimento, esta on-line. Entio, portanto, nds temos uma sociedade que evolui para o conheci-
mento incorporado no processo basico de criagio do valor economico. N6s temos a possibilidade desse
conhecimento ser compartilhado, porque o que eu passo para o outro nio deixa de me pertencer, quer
dizer, da para compartilhar para todo mundo. Isso multiplica a criatividade “de Deus e o mundo” e essa
transmissao hoje é gratuita. Ndo precisa passar no livro de tantas paginas e expedir por correio, etc. O
quarto ponto dessa mudanca é que nio se trata apenas de acesso ao conhecimento, trata-se de cruzar
esse conhecimento, essa arte, essa criatividade de maneira criativa. Quando estou escrevendo algo sobre
desemprego e coloco “desemprego no setor de servicos, Brasil”, o computador vai me trazer dezenas
e dezenas de estudos das mais variadas areas, de diversas divisdes cientificas, de diversos eixos, de disci-
plinas, a visio antropoldgica, a visio social, a visio ambiental do desemprego, etc.Vou poder aproximar
visdes e criar uma anilise nova. Isso é ciéncia. Nio é decorar uma lista. E aprender, cruzar de maneira
inteligente, de modo a criar coisas novas, adequadas para o progresso. O acesso ao conhecimento e a
mudanga dos contetidos pesquisados sio duas coisas que vao juntas. Agora, ao lado dos produtores de
conhecimento, nds temos visdes inteligentes e abertas como a do MIT, modestamente do meu site que,
onde tudo esta aberto e on-line. Milhares de produtores de conhecimento do mundo estio disponibi-
lizando conhecimento, mas temos empresas de intermediacdo de conhecimento que querem colocar
pedagios. Para obrigar a passar ali, cobrar o pedagio. E temos, ainda, instituicdes que simplesmente nio
querem passar os conhecimentos. Isso ¢ importante porque dificulta a inser¢io de um curriculo escolar
ligado ao conhecimento da realidade local. Por exemplo, estamos batalhando com a prefeitura para sa-
ber uma coisa muito concreta: uma pessoa que precisa de um tratamento médico no sistema municipal,
quanto tempo tem de esperar para ser atendida? Olha, nio sai! E o que é isso aqui? E uma elite, que esta
ligada a todo esse problema da desigualdade, que nio quer que circule esse conhecimento real, porque
nio quer a democratizacio da sociedade. O conhecimento é um vetor poderoso de democracia, por
isso, nds temos que assegurar o acesso ao conhecimento, temos que assegurar essa linha de circulacio.
Bens comuns criativos, creative commons, em Inglés, tanto para ter acesso quanto para ter trabalho cria-
tivo, vamos ter de enfrentar os mais diversos grupos que vém ao encontro desses interesses. Eles s3o
intermediarios, televisio ¢ um intermediario. Ela te traz o noticiario, seleciona e quer que vocé tenha
a visio deles sobre os problemas que surgem nos jornais, nos diversos grupos. Na realidade, vocé tem
que ultrapassar esses quatro vetores. Ainda temos um quinto ponto, que é o seguinte: a disseminac¢io
do acesso a Internet faz com que o conhecimento deixe de ser um processo de uma direcio s6. Hoje,
escrevo um artigo e imediatamente me aparecem os mais variados comentarios. Todo mundo passa a
criar conhecimento e a criar conhecimento nos comentarios de artigos. Ha grupos que criam musica
e jogam na Internet, ou seja, hd uma democratizacdo extremamente profunda, digamos, da sociedade
com o acesso ao conhecimento. HA um exemplo que poderd cobrir outra questio de vocés, que é
importante. Eu recebi um prémio da revista Click. Um dos premiados era um rapaz chamado Dando,

da Favela de Antares, do Rio de Janeiro. Eles organizaram o acesso on-line, banda larga, generalizada
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na favela. E o que aconteceu? Eles estdo fazendo design, estio prestando servicos de informatica, estio
fazendo mil coisas. Rapaz jovem, criativo que tem a inteligéncia como outras pessoas tém, e doou, por-
que ele tem acesso ao conhecimento. Ele pode divulgar esse conhecimento e pode trabalhar on-line
com as mais variadas institui¢Oes de qualquer parte. A inteligéncia é democratica: como ajudou gente
rica pode ajudar gente pobre. Esse rapaz falou uma frase forte na reuniio: “Olha, com informacio nos
., . N . S
somos iguais”. Na realidade esse acesso e essa constru¢io de uma educagio mais inteligente nesse sen-
tido, voltado nesse conceito mais amplo de gestio do conhecimento, eu acho que é uma transformagio

profunda da sociedade, nio ¢ s6 da educacio.

@mbienteeducac¢do:Vocé falou sobre a gestio do conhecimento e nds da escola de Educagio Bisica.
Vemos que hi necessidade de envolvimento dos professores em qualquer processo que se desenvolva
na escola. Hoje, muito se fala que para os professores se envolverem mais com o processo educativo é
necessario melhorar os processos formativos, sejam aqueles desenvolvidos na formacio inicial sejam os
relacionados a Formag¢io Continuada. Como vocé vé a questio da formagio de professores, conside-

rando a necessidade de transformacio da escola?

Dowbor: Eu considero a educacio com uma imensa dificuldade de se autotransformar. Tem muita
gente consciente das necessidades de transformacio e uma imensa dificuldade de promové-la. Eu me
lembro de uma escola de elite aqui de Sio Paulo, onde eu sugeri uma série de mudangas pedagogicas.
Tratava-se de uma escola grande e a dire¢io depois comentou comigo: “eu sou a dona da escola, ou seja,
tenho uma situagio privilegiada. Eu tenho professores de primeira linha, teoricamente tenho tudo para
introduzir essas transformagdes, mas eu nio consigo nada porque nio ¢é sé resisténcia dos professores,
que colocaram na cabeca que a linha vital de sobrevivéncia deles é a remunerac¢io para cada 50 minu-
tos. Os pais dos meus alunos sio de classe média ou classe média alta, pessoas, em tese, esclarecidas, mas
que, quando eu tento fazer um curriculo mais inteligente, a mensagem que me trazem ¢é essencialmente
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a seguinte: ‘ndo inventa. Eu quero que meu filho passe no vestibular, ponto’”. Entio seria interessante
fazer essa pesquisa. Na educagio, quais sio os focos de resisténcia a mudanga? Quais sdo os grandes ve-
tores de resisténcia? Porque eu acho que nio hi nada do que eu disse aqui que nio seja razoavelmente
6bvio. A gente tem que entender as resisténcias. Ha também um outro aspecto importante: muita gente
que estd em posicio de decisio sio pessoas de 60 anos ou mais, para quem as novas tecnologias, acesso
on-line, gratuidade, constituem um pecado. Essas pessoas reagem ideologicamente, nio pensam nos
problemas, nio entendem a transformacio vivida. Assim, de um lado vocé tem gente desorientada, que
toma as decisdes e, do outro lado, vocé tem alunos com uma percep¢io intuitiva muito clara de que
estudar o comprimento do Nilo e a vida de Dona Carlota Joaquina nio vai aparelha-los muito para
a vida. Eles estio preocupados com isso. E tem mais, os alunos, a meu ver, estdo cada vez mais satura-
dos, porque estudam muitos contetidos, e nio metodologias. Nio aprendem a navegar na Internet, a
relacionar o conhecimento explicado na escola aos problemas que eles descobrem no cotidiano. Eles
ouvem a explica¢do na sala de aula, depois, se nio tiverem a Internet em casa, vao nas lan houses — e
hoje ha mais lan houses do que escolas no Brasil —, acessam a Wikipedia e tém uma interpretagdo muito
mais sofisticada e muito mais atualizada que a do professor, que estudou isso anos atras. A Wikipedia é
atualizada. Entlo, eles dizem:“O que estamos fazendo 142” Isso se traduz na imensa taxa de abandono,
de evasdo escolar que vivemos hoje. Temos que passar a ensinar coisas relevantes, ja que, para um jovem

ou uma crianga, passar horas e horas sentado nido ¢ facil. Para um adulto também nio!
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