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RESUMEN

La institucion universitaria, como muchas otras, se halla inmersa en una compleja red de proyectos
estatales, nacionales e internacionales. Como parte de estas instituciones de educacion superior, ;es-
tamos preparados para enfrentar los retos?, el contexto en el que esta actividad se desempefia es
adecuado?, ;como viven los usuarios, profesores y alumnos, estas exigencias?, ;donde y como se vive
el estrés de entregar un informe, terminar un articulo, asesorar a un alumno, dar clase, reunirse en
grupos colegiados? Esta es la preocupacion principal de este articulo, nuestra preocupacion es ana-
lizar las condiciones en que las transformaciones de los espacios universitarios se llevan a cabo para
responder a las necesidades de los estandares nacionales e internacionales pues si bien la universidad
es sindnimo de vanguardia intelectual, su calidad esta intimamente relacionada con la calidad de su
configuracién espacial

Palabras clave: Espacio ¢ Salud e Sistema universitario ® México

ABSTRACT

The university, like many others, isimmersed in a complex network of state, national and internatio-
nal projects. As part of these institutions of higher education, are we prepared to face the challenges?,
Is the context in which this activity serves is appropriate, how the users live, teachers and students,
these requirements?, Where and how stress of delivering a live report, completed an article, advising
a student, teach, meet in collegial groups? This is the main concern of this article, our concern is to
analyze the conditions under which the transformations of the university spaces are carried out to
meet the needs of national and international standards because although college is synonymous with
intellectual vanguard, its quality is closely related to the quality of its spatial configuration

1 Este articulo forma parte de una investigacion mas amplia que fue desarrollada y discutida en el marco de la Red temética de colabo-
racion multidisciplinaria, Cultura, Politica y Educacion del Proyecto Cultura en Universidades Estatales de México, Estados Unidos y
Canada y su impacto en las condiciones de trabajo, salud, productividad y creatividad cientifica del profesorado en el que participa el
Cuerpo Académico Cultura y Educacion. Devenir y actualidad, del que forman parte, Lucia Martinez Moctezuma (profesora investiga-
dora) y Adriana Adan Guadarrama (doctoranda) del Instituto de Ciencias de la Educacion.
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INTRODUCCION

El balance historiografico publicado en
1995 por el Consejo Mexicano de Investi-
gacion Educativa mostro el gran desinterés
de los investigadores por temas relaciona-
dos con la educacion superior, el pariente
pobre de la historia de la educacion, como
se le conoce en Francia®. Un panorama que
comienza a revertirse en México gracias a
trabajos de corte regional como los de la
Universidad Autonoma de Zacatecas, la
Universidad de Guadalajara y la Universi-
dad Nacional Autonoma de México, en los
que se han abordado problematicas parti-
culares, con perspectivas multidisciplina-
rias y centrados en la larga duracion.

A la par de estos macroproyectos, en
los Ultimos diez afos, se han formado
otros grupos especializados en la historia
de la educacién superior que han fijado su
mirada en otros espacios como los del Es-
tado de México, Michoacan, Puebla, Sina-
loa, Chihuahua, Aguascalientes, Guerrero,
Guanajuato, Oaxaca, Coahuila, Tabasco
y Morelos, cuya durabilidad “...(ha sido)
breve y su produccion esporadica...”.3 Una
afirmacion cierta para el caso de la Univer-
sidad Autonoma del Estado de Morelos#,
que tomaremos como laboratorio de ana-
lisis en este articulo, cuya historia ha sido
abordada en poco menos de una docena
de trabajos que, a grandes rasgos, han se-
guido tres lineas de investigacion: el papel
de los rectores como creadores de la ins-
titucions; como generadora de una iden-

PICARD, E. Avant-propos Histoire de |'Education, n. 122,
avril-juin 2009. p. 5.

QUINTANILLA, S., et.al. Historiografia de la educacion supe-
rior en México: siglos XIX y XX In:__ LAFARGA, L. E. G., et al.
Historiografia de la Educacion en México. México: COMIE,
2004. p 207.

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos se localiza
en la ciudad de Cuernavaca (a 60 kildbmetros de la ciudad de
México), en el Estado de Morelos.

ARREDONDO, A. M. L., SANTOVENA, S. M. Voz viva de la

tidad y su trayectoria en paralelo con la
politica educativa del Pais®. En general, los
resultados son variados; se sigue sabiendo
mucho de la historia politica de la UAEM
y menos de otros aspectos de la instituci-
on. Esto se debe a que la mayor parte de
las publicaciones fueron financiadas por
la propia institucion por lo que siguiendo
una estructura similar, se busca sobre todo
evidenciar los logros de administraciones
pasadas, por esto, la mayor parte de las
publicaciones estructuran en una primera
parte un marco historico y en él se particu-
larizan los éxitos de cada uno de los cons-
tructores de este proyecto académico. Por
tanto no resulta extrafio encontrar en es-
tos trabajos frases como: esfuerzo conti-
nuo y decidido, seis anos de compromiso,
todo por la universidad, los apdstoles de la
cultura, etc.; un espacio en donde los acto-
res, por el solo hecho de estar presentes en
la primera linea, lograran que la institucion
se convirtiera en “una de las mejores de
América Latina"’

universidad: Morelos: UAEM, 2004. En un trabajo reciente

Rene Santovefa explicaba las motivaciones de su publicaci-

on, “... (narrar) los principales sucesos, condiciones y retos

que propiciaron el continuo histdrico de la UAEM frente a

quienes han sido testigos y actores privilegiados del mismo:

sus ex rectores...para que ellos tomen la palabra, a través de
las sucesivas entrevistas...también para dar cuenta del reco-
nocimiento de los universitarios a su labor desarrollada...”

SECRETARIA ACADEMICA. Memoria abierta: hacia una re-

flexion retrospectiva de la UAEM: Morelos: Ediciones de la

UAEM, 2004. p.3.

Estos trabajos bien podrian ser clasificados como,"...el re-

sultado de indagaciones originadas por motivos ajenos a la

dinamica del saber: la celebracion de aniversarios, de ins-
tituciones o de personalidades publicas, los caprichos del
poder, la aficion a fundamentar acciones coyunturales me-
diante justificaciones histodricas y la saludable apetencia de
los hombres y las comunidades por dejar rastro de su paso
por laTierra...impresos a todo lujo, en la llamada “historia de
bronce”, cuya utilidad nadie pone en duda pero que es harina
de otro costal ...” Quintanilla, et.al., Historiografia de la Edu-

cacion... op.cit, p. 209.

7 MONTALVO, A. P. Evolucidn histérica de la UAEM: Morelos:
UAEM, 1994.; VEGA, F. H. Historia de la Universidad Auto-
noma del Estado de Morelos: Morelos: UAEM. Direccion de
Planeacion. Centro de Estudios Historicos y Sociales de Mo-
relos, 1994. p.46 y Secretaria Académica, Memoria abierta...
op.cit., p. 28.
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En estas publicaciones se da también
detallada cuenta de las finalidades y ob-
jetivos de la institucion, que tiene que ver
con la formacion de profesionales y técni-
cos utiles a la sociedad, la realizacion de
trabajos de investigacion cientifica, filoso-
fica y artistica y la divulgacion de la cultu-
ra en todas las clases sociales del Estado y
fuera de él. Resulta curioso observar cémo
se describe detalladamente cada momen-
to en la vida de la institucion, como si exis-
tiera una linea de continuidad entre las tres
instituciones - el Instituto Cientifico y Lite-
rario de Morelos, el Instituto de Educacion
Superior del Estado- que se concretaran
en lo que hoy se conoce como la Univer-
sidad Autonoma del Estado de Morelos.®
Una linea recta en la que el espacio, y quie-
nes lo habitan han pasado casi desaperci-
bidos. Cuando se habla de ellos pareciera
que siempre hubieran estado ahi, forman-
do un grupo homogéneo y armdnico que
desarrollara sus labores académicas sin te-
ner necesidades ni contratiempos. Lo cual
resulta paradojico pues son evidentes las
necesidades econdmicas de un proyecto
de esta naturaleza a causa del crecimiento
de la poblacion escolar y la multiplicacion
de las necesidades, aun asi, en estos traba-
jos que abordan la historia de la UAEM, no
se hace nunca mencion al espacio ni como
lo viven los usuarios. Las publicaciones, en
general, subrayan como fecha relevante
1961, cuando se construye el primer edifi-
cio de la Escuela Preparatoria y una década
después, se pondera el interés por ocupar
un edificio para instalar definitivamente la
UAEM, en un terreno que se disputaban
tanto el Colegio Militar como el Instituto
del Seguro Social®.

Sin embargo los tiempos han cambiado

8 Montalvo... Evolucion histérica op. cit. p. 5ss; Vega, Historia
de la Universidad..., op. cit. pp. 17-18, 31.
9 Vega, Historia de la Universidad..., op.cit, p. 77.

y las evaluaciones universitarias naciona-
les e internacionales han marcado otros
derroteros. Actualmente no basta con la
figura del rector para soportar el peso de
la institucion, ahora es necesario cumplir
con una serie de indicadores para ser con-
siderada una institucion de calidad. Es en
este contexto, que atiende sobre todo al
criterio numérico, que se han develado el
ambiente de trabajo, el estatus laboral y
sobre todo las condiciones de salud fisica y
mental de los actores, a saber, profesores,
investigadores, alumnos y directivos, quie-
nes desempefan su labor en un contexto a
veces inadecuado®.

Una de las exigencias de esta nueva re-
lacion entre lainstitucion y sus colaborado-
res ha sido la transparencia de las acciones
universitarias, por esto en el Ultimo perio-
do 2007-2010, no es extrano encontrar en
el 6rgano informativo de la universidad, la
Gaceta UAEM, diversos articulos que re-
portan lo que se ha hecho en materia de
construccion de estos modernos espacios
universitarios que albergaran a los usua-
rios. Los articulos dan cuenta de las cons-
trucciones, inauguraciones, y también sus-
pensiones de las areas universitarias como
el Centro de investigacion en Biodiversi-
dad y Conservacion (CIByC) que concluyd
la construccion de una planta tratadora de
aguas sanitarias quimicas para evitar que
las sustancias peligrosas de los laborato-
rios llegaran directamente al subsuelo, un
almacén especial para la conservacion de
acidos y solventes asi como la construcci-
on y remodelacion de ocho cubiculos, para
que profesores, investigadores y directivos
tuvieran “un lugar digno de trabajo...(pues)
...cuentan con mayor iluminacion, ventila-

10 No hay una solareferencia a este aspecto, en las mas de cien
paginas del Modelo Universitario (2007-2013), con lo cual la
nueva ética queda desvinculada de la estética como lo sefia-
lamos en el titulo de este trabajo.
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cion y un sistema contra incendio ”. Los
recursos, de aproximadamente 600 mil
pesos, fueron aportados gracias a la venta
de PET, en el marco del Programa de Ges-
tion Ambiental Universitario 2005, y por la
contribucion del Consejo de Universidades
Publicas e Instituciones Afines de la Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educacion Superior, ANUIES
2009™.

Si atendemos a esta informacion com-
probaremos que siguiendo las exigencias
actuales hay transparencia en la informa-
cion porque se aclara el origen del apoyo
y el monto de la inversion pero, no se da
mas detalle sobre lo que pasa en este cen-
tro de investigacion: sa quiénes se destina-
ron estos cubiculos?, json suficientes para
el numero de profesores que labora en el
CIByC?, ;qué significado tiene para los usu-
arios convertir sus areas de trabajo, en es-
pacios dignos?

Efectivamente, esta institucion, como
muchas otras, se halla inmersa en una
compleja adaptacion académica que
atiende a proyectos estatales, nacionales
e internacionales de la educacion superior,
pero, sel contexto en el que esta actividad
se desempena es adecuado?, ;como viven
los usuarios estas exigencias?, ;donde vy
como se vive el estrés de entregar un in-
forme, terminar un articulo, asesorar a un
alumno, dar clase, reunirse en grupos cole-
giados? Esta fue la preocupacion principal
del proyecto de investigacion realizado en
el marco de la Red Cultura, Politica y Edu-
cacion, analizar como las transformacio-
nes de los espacios universitarios se llevan
a cabo pararesponder a las necesidades de
los estandares nacionales e internaciona-
les pues si bien la universidad es sindnimo

11 Gaceta UAEM, afio 16, No. 405, 15 de septiembre de 2010,
p. 27.

de vanguardia intelectual, su calidad esta
intimamente relacionada con la calidad de
su configuracion espacial*®. En este articu-
lo presentamos un primer avance de nues-
tros resultados.

1. Los espacios universitarios y la cali-
dad de la educacion

Las caracteristicas de las instalaciones
y su distribucion en el territorio universita-
rio contribuyen a determinar los habitos,
la conducta y la formacion de los usuarios.
Por tanto un buen modelo educativo cor-
responderia a una buena calidad del espa-
cio universitario ya que una institucion de
este nivel no es, “...un mero contenedor de
metros cuadrados y alumnos, ni una enti-
dad expendedora de titulos... (es)...una en-
tidad... (que) desempena una importante
labor social.

Estos espacios que han respondido a di-
versos modelos educativos han adoptado
diferentes caracteristicas segun el tiem-
po. Las viejas universidades creadas desde
la Edad Media, como Salamanca, Alcala
de Henares, Oxford, Cambridge o Paris,
fueron un elemento central de las ciuda-
des porque se integraron como una pieza
importante del tejido urbano; aun estan
vigentes y gozan de reconocido prestigio.
Con el tiempo, la universidad se populari-
20 y este modelo que estaba en estrecho
contacto con la ciudad se fue perdiendo
no solo por su extensidn sino por lo que
representaba para la sociedad. Después de
las protestas de los anos sesenta, las ins-
tituciones de educacion superior se consi-
deraron peligrosas, porque se trataba de

12 CAMPOS CALVO-SOTELO, P. La educacion, un hecho espa-
cial: el campus didactico como arquitectura para el espacio
europeo de educacion superior. La Cuestion Universitaria, n.
5, p. 101, 2009.

ABC, Espafia, n. 19 junio 2001, p. 1, Disponivel em: < http://
www.abc.es/espana/pais-espana.asp >. Acesso em: 8 de
agosto 2010.

13
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espacios donde los alumnos pensaban de-
masiado y podian atentar contra el sistema
social, por esto habia que alejarla de la ciu-
dad para contener cualquier revuelta es-
tudiantil, desde entonces quedo relegada
a un segundo plano, a la periferia. Fue asi
que se impuso otra estructura, el college in-
glés que influyo fuertemente en el modelo
norteamericanoy en el espanol. Aislada de
la ciudad, la arquitectura universitaria pro-
picio una estrecha relacion entre alumnoy
profesor gracias a la construccion de resi-
dencias y espacios académicos que confor-
maron lo que hoy se conoce como el cam-
pus*, el modelo norteamericano, fuera de
la ciudad, construida como “una ciudad
ideal”, con amplias extensiones en contac-
to con la naturaleza, pero desvinculada to-
talmente de la sociedad que las cred.*

2. Radiografia de una institucion: la
Universidad Autonoma del Estado
de Morelos (UAEM)

A excepcion de la Universidad Nacional
Auténoma de México, la mayor parte de
las universidades mexicanas han nacido
con graves dificultades por falta de espa-
cio. Los primeros intentos por crear una
institucion como la UAEM fueron incier-
tos; se trabajo en condiciones sumamente
modestas porque el poco presupuesto con
el que se contaba se destinaba, en primer
lugar, al pago de salarios y en segundo, a la
adquisicion de equipo, mobiliario y libros.*

14 Un campus se define como el conjunto de edificios que
sirven para la ensefianza superior, el alojamiento y la ad-
ministracion universitaria. El de la universidad de Borgofia
responde a estos criterios pero, a diferencia de las estadou-
nidenses, constituye un polo importante que dinamiza la
ciudad: la linea del autobus que va del campus a la estacion
de tren es una de las mas activas porque comunica dos de las
grandes salidas de la ciudad, “...celle qui ouvre sur |"ailleurs
et celle qui ouvre sur le future...” POIRRIER, P. Paysages des
campus. Urbanisme, architecture et patrimoine: Francia:
Universitaires de Dijon, 2009. p. 15.

15 ABC, op.cit., p. 1ss.

16 VEGA, F. H. Historia de la Universidad Autonoma del Es-
tado de Morelos: Morelos. Imprenta Universitaria: 1980. p.

Como otras instituciones universitarias de
la década de los 70, después de la revuelta
estudiantil, la UAEM fue edificada en ter-
renos que fueron militares”, alejados de
la ciudad de Cuernavaca. Desde entonces
se ha pasado por diferentes periodos que
podrian ser caracterizados en tres momen-
tos:

1975-1994: el cuartel universitario
1994-2007: la transicion

desde 2007: midiéndose con otros es-
tandares

a) 1975-1994: el cuartel universitario

En 1967, el gobierno federal dond un pre-
dio de aproximadamente 110 ha. en la zona
de Chamilpa, para construir lo que mas tar-
de seria la zona universitaria del Estado de
Morelos. Se trataba de un terreno a la altura
del kildmetro 108 de la carretera México-
-Acapulco que entonces contaba con solo
dos edificios y un ramal desde la autopista®.
Aunque en la memoria de los rectores, la ob-
tencion del espacio para construir la universi-
dad, parece un proyecto compartido entre el
Estado y la sociedad civil, hasta ahora poco
se sabe de los conflictos que hubo con los po-
bladores de la zona pues se trataba de terre-
nos comunales del poblado de Chamilpa. Un
testigo recuerda que en 1974:

*...tuvimos que ir muchos domingos...para
hablar con el pueblo y tratar de convencer-
los, pero nos encontrabamos con mantas
que decian, Niun metro a la universidad...el
gobierno federal, coordinado por el propio
secretario de Gobernacion, Mario Moya
Palencia, logré resolverlo con mucha pul-

53-54, 107.

17 EnEspafa se instalaron también una serie de universidades
en cuarteles reconvertidos como Carlos lll (Madrid), Getafe
y Toledo, construidas en la antigua Real Fabrica de Espadas
(Periddico El Pais, Seccion Cultura, miércoles 23 de noviem-
bre de 2011).

18 Secretaria Académica, Memoria abierta... op.cit., p. 26.
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critud... pagar una justa indemnizacion...y
no hubo ya ningun conflicto después...re-
cibimos el apoyo de la federacion para la
construccion de tres edificios..."”*

De esta manera, con un pago de 12
millones de pesos por los terrenos, casi
diez obtenidos del gobierno federal y 4
de la fundacion privada norteamericana,
Mary Street Jenkins, se compro el espacio
donde se instalaria la UAEM, mismo que
se delimitd construyendo una barda peri-
metral con base de mamposteria y malla
ciclonica para senalar, “la posesion legal
del terreno”, con el argumento de que era
necesaria porque representaba un peligro
para los estudiantes cuando “la gente se
metia”.2° Desde entonces, la ciudad uni-
versitaria se encuentra ubicada en la parte
norte de la ciudad de Cuernavaca, en San
Lorenzo Chamilpa, cerca de las faldas del
bosque de la cordillera del Ajusco, a una
altura de 1900 metros sobre el nivel del
mar, y una zona boscosa propicia para el
“esfuerzo creativo, intelectual y el goce
visual”.?*

Asi, desde 1967 los espacios comen-
zaron a adaptarse para cumplir con las
tareas a las que estaban destinadas: las
escuelas de Ciencias Quimicas, Biologia y
Medicina, y posteriormente los institutos
de investigacion abocados a la resolucion
de los problemas de la entidad®. Se inicid
también la construccion de edificios que

19 Ibid. p.33.

20 UAEM op. cit. p. 38, 46.

21 Montalvo op. cit. p. 301.

22 “..lasuniversidadesy en particular la del Estado de Morelos
deben participar activamente a un nivel cientifico y acadé-
mico en la comprension de los fendmenos sociales y eco-
nomicos, para plantear alternativas para la solucion de los
diferentes problemas generados...se aboque al conocimien-
to de problemas reales, generando soluciones practicas,
rompiéndose asi el divorcio que muchas veces ha existido
entre la investigacion cientifica y las necesidades de nuestra
sociedad...”. Acta de creacion del Instituto de Investigacio-
nes para el Desarrollo del Estado de Morelos, 2 de julio 1974,
Vega, 1980, op. cit. pp. 189-191.

congregaran a la comunidad universitaria
como el Gimnasio Auditorio y sobre todo
la Biblioteca Central, “...a pesar de que
cada escuela se aferraba a sus acervos”.
El lugar resulté adecuado por su distancia,
por su clima fresco y sobre todo “por su
paisaje maravilloso”.>¢ Un espectaculo que
se transformaria drasticamente en cuaren-
ta anos.

b) 1994-2007: la transicion

La personalidad de esta institucion fue
cambiando con las exigencias internacio-
nales. En el proyecto académico del rector
Gerardo Avila (1994-2001)* se da prioridad
al cambio de maestros por hora a Tiempos
Completos con una carga importante en
la investigacion. Si en 1994, la UAEM con-
taba con solo dos investigadores, al final
del periodo se cuenta con 125 profesores
inscritos que estan inscritos en un Siste-
ma Nacional de Investigadores (SIN). En
sus memorias, el rector reconocia que un
proyecto nuevo estaba por inaugurarse:

“nos dieron 350 plazas nuevas de TC para
ocuparlas maximo en 2006... si lo ha-
ciamos en 2003 generabamos un com-
promiso con la SEP para tener mas en el
futuro...”2¢

Esta transformacion numérica planteo
nuevas necesidades: hacian falta cubicu-
los, equipos, laboratorios y sobre todo,
era menester dosificarlos en funcion de los
proyectos de investigacion que se fueron
desarrollando en la diferentes Dependen-
cias de Educacion Superior (DES), para evi-

23 UAEM op. cit. p. 46.

24 Vega, 1980, op. cit. p. 109.

25 Gerardo Avila es originario de Amatitlan, Cuernavaca (1950),
egresado de la Escuela de Ciencias Bioldgicas (1972) con ma-
estria en Ciencias por la UAEM y estudios de doctorado por
el CINVESTAV; Director de la Facultad de Ciencias Biologicas
(1986-1988) y Director de Investigacion y Posgrado (1990-
1994).

26 UAEM op. cit. p. 64.
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tar“...desperdiciar a los investigadores...”*
Por tanto habia que encontrar soluciones
arquitectonicas para dar vida a un modelo
de universidad destinado a convertirse en
algo mas que un centro de docencia: incor-
porar investigadores de muy alta calidad
para servir de lideres de grupos de investi-
gacion a la cabeza de proyectos con finan-
ciamiento que incrementarian la infraes-
tructura. Se puso especial interés en abrir
la Facultad de Humanidades porque hasta
entonces no se contaba con estos estudios
en la entidad. La opinién de Gerardo Avila
es mas que elocuente:

“....mi impresion era que la UAEM parecia
mas un tecnoldgico que universidad, por-
que no cultivabamos las artes y nos falta-
ban las humanidades...”?®

Con el apoyo de especialistas de otras
instituciones —Universidad Nacional Auto-
noma de México, El Colegio de México y el
Instituto Mora - se disefaron planes y pro-
gramas para abrir las carreras de historia,
antropologia, filosofia y literatura. A pesar
de sus propuestas, el panorama fue desa-
lentador porque era la época en la que las
condiciones economicas agobiaban a las
universidades publicas:

"...no hay un crecimiento econémico pero
tampoco hay compromiso de las autorida-
des para apoyar a la universidad publica. Y
si no hay ese compromiso, los recursos se
utilizan para otras cosas supuestamente
prioritarias y no para la educacion supe-
rior publica...hay un circulo vicioso en esa
falta de proyeccion de las autoridades,
que estan ahorcando a las universidades
publicas..."

Esta preocupacién por recaudar y ad-
ministrar juiciosamente el apoyo de los
ayuntamientos sera una de las inquietudes
principal de los Ultimos anos.

Ibid. p. 65.
1bid. p. 66.
1bid. p. 69.

27
28

29

el 2007: midiéndose con otros estanda-
res

El actual modelo universitario plantea
recuperar el papel de la UAEM en la enti-
dad; formar parte del tejido social y urba-
nistico de la ciudad de Cuernavaca y del
Estado, para el fortalecimiento y transfor-
macion de la sociedad, a través de la cien-
cia, la educacion y la cultura, tal y como lo
define su objetivo primordial:

“...insertarse eficiente y creativamente
en su entorno, que no serd un solo cam-
po de estudio sino, fundamentalmente,
objeto de transformacion sobre el que se
debe ejercer una permanente funcion cri-
tica para la construccion de propuestas
innovadorasy lineas de investigacion
encaminadas al desarrollo humano...” 3°

En este marco, que significa el benefi-
cio de los trabajadores académicos por-
que tendran la oportunidad de compartir
distintos espacios de trabajo, incrementar
las posibilidades para tener mejores insu-
mos y motivos para estar continuamente
actualizados en su disciplina, para apoyar
de mejor forma a los alumnos, aumentar la
produccion y aplicacion del conocimiento
vinculada a situaciones especificas de las
sociedad que requieren ser analizadas y
resueltas, intercambiar conocimientos, en
mejores condiciones, con otros académi-
cos, dentro y fuera de la universidads®.

Un intercambio que supone la moviliza-
cion de los 463 profesores de tiempo com-
pleto (PTC) que forman parte de la planta
académica de la UAEM, cuyo perfil general
atiende a las siguientes caracteristicas:

30 Modelo Universitario, 2007-2010.

31 Sien 1953 la poblacion escolar era de sélo 600 estudiantes
que sumados a los de las escuelas incorporadas hacian casi
mil alumnos, en 2004 alcanza casi los 200 mil; en la planta
docente laboraban 50 miembros, hoy hay cerca de 1 800; se
inicié con 5 programas educativos en 6 planteles y ahora se
ofrecen go en 28 unidades y cinco centros de investigacion.
UAEM, op. cit. p. 14).
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Como vemos, estos 463 profesores for-
man parte de 314 Cuerpos Académicos que
han definido 195 Lineas de Generacion de
Conocimientos cuyas actividades se cum-
plen en cubiculos, salas de seminarios, bi-
bliotecas, laboratorios, puntos de reunion,
de reposo, etc. Necesidades que exigen
espacios adecuados para cumplir con sus
tareas y cuyo financiamiento se obtiene de
diversas fuentes: PROMEP, CONACYT v el
impuesto del 5% ProUniversidad del que
hace entrega cada uno de 33 municipios de
la entidad.

3. Los espacios universitarios: el caso
del Instituto de Ciencias de la Edu-
cacion (ICE)

El ICE inicid sus actividades en 1985 con
el objetivo de formar docentes en el medio
universitario. Cuenta con seis programas
educativos, tres de estos calificados con ni-
vel 1 por los Comités Interinstitucionales de
Evaluacion de la Educacion Superior (CIE-
ES): las licenciaturas en Docencia, Ciencias
de la Educacion y Educacion Fisicas2.

Para el ciclo escolar 2010-2011, la Uni-
versidad Autonoma del Estado de Morelos
(UAEM) cuenta con 12, 411 alumnos en el

san el posgrado. La demanda paraingresar
a la UAEM ha ido en aumento: para el ciclo
escolar 2009, nueve mil trescientos treinta
y nueve alumnos acudieron a la UAEM para
efectuar el examen33, de los cuales solo
tres mil seiscientos sesenta y uno fueron
aceptados, lo que implica que cerca de cin-
co mil seiscientos setenta y ocho aspiran-
tes no lograroningresar ala universidad y a
pesar de esto resulta “... lamentable ... que
alrededor de cinco mil cincuenta y cuatro
alumnos que hicieron el examen... aproba-
ron, y no puedan quedarse ... por falta de
espacios”. (Gaceta UAEM, No, 393, 2009:

13).

Para el ciclo escolar 2010-2011 fueron
aceptados cuatro mil ciento cinco alumnos
contra cuatro mil seiscientos veinte cinco
que fueron rechazados, a pesar de que en
cada ciclo escolar se ha realizado el esfuer-
zo de incrementar la matricula como se
aprecia en el cuadro 2, los resultados no
impactan.

Cuadro 2
Ciclo . . Matricula
Licenciatura | Posgrado
escolar total

nivel de licenciatura Yy 841 alumnos que cur- 33 ElExamen para ingresar a la Universidad Auténoma del Es-
tado de Morelos es realizado por medio del Centro Nacional
de Evaluacion (Ceneval), el puntaje que se determina como
32 Los estudios para profesor de educacion primaria y prees- aprobatorio debe ser mayor a 32.5 puntos, sin embargo a
colar seqguirian dandose en las escuelas Normales (Montalvo, pesar de que los estudiantes superan esa calificacion no son
1994:143; UAEM, 2004:47). aceptados por falta de espacios en la Universidad.
Cuadro 1. Perfil de los profesores de la UAEM
. 52
Profesores de tiempo completo 463 ) _ 76 maestros | 335 doctores
licenciados
Cuentan con reconocimiento al perfil deseable 323
Pertenecen al SNI 205
Pertenecen al Sistema Estatal de Investigadores 175
consolidados 95
Participan en Cuerpos Académicos 314 en consolidacion 117
en formacion 102
Lineas de Generacion de Conocimientos 195

Fuente: Datos proporcionados por PROMEP
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2000~ 1,382 10,776 E
2001 9,394 /3 /77 !
2001- i
2002 10,198 872 11,070 :
20027 0 10,08 :
2003 9/54 543 1 3 E
2003- :
2004, 10,546 916 11,462 E
2004- .
2005 9,566 759 10,325 E
2005- '
2006 10,440 783 11,223 E
2006- :
2007 10,506 964 11,470 E
2007- i
2008 10,727 751 11,478 i
2008- i
2009 11,031 936 11,967 E
2009~ 11,500 811 12,311 i
2010 '
2010 12,411 841 13,252 :
2011 14 4 3,25 :

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de la pagina
de transparencia de la UAEM.

Los esfuerzos que realiza la universi-
dad para ampliar la cobertura a nivel es-
tatal e incrementar la matricula han au-
Fuente: Elaboracion propia
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mentado en los Ultimos anos, el primero
de ellos, consiste en el Programa de Re-
gionalizacidn34, en la actualidad se cuenta
con cuatro sedes regionales, ubicadas en
diferentes zonas del estado de Morelos:
Los Altos, que comprende los municipios
de Totolapan, Atlatlahucan, Tlalnepantla
y Tlayacapan; El Volcan, que comprende
a Yecapixtla, Ocuituco, Tetela del Volcan
y Zacualpan de Amilpas; La Cuenca, que
comprende Tetecala, Miacatlan, Coatlan
del Rio, Mazatepec y Amacuzac; El Val-
le, que comprende Jonacatepec, Temoac,
Jantetelco, Axochiapan y Tepalcingo.

La ampliacion de la cobertura de los es-
tudios universitarios a diversos municipios
del estado de Morelos ha significado un

34 El programa de regionalizacion tiene como
objetivo que la universidad llegue a las regiones
mas distantes del estado de Morelos y con ello
contribuir al desarrollo social y productivo de
cada una de las localidades, pero sobre todo a
los municipios que la componen.

CHSTRITO FEDERAL

ESTADD DE
NEXICO

¥~ /ﬁ&

e
4 P
., 4
ESTADD DE
GUERRERD
ry
2
1

¢

a:
)

ESTADD DE
PUEBLA

B sede Regionzl de los
Altos

4 S=de Regional del
Volcan

L LT Regionzldelz
Cuenca

A sede Regionzl del
Valle

Mapa 1. Sedes Re-
gionales

1
55




ISSN 1982-8632

@ Martinez Moctezuma L., Adan Guadarrama A. Nueva ética, nueva estética. espacios publicos y salud en el medio universitario mexicano

Revista @mbienteeducagao - Universidade Cidade de Sao Paulo Vol. 6 - n° 2 jul/dez, 2013 - 191-209

paso mas por querer satisfacer la deman-
da de los alumnos que aspiran ingresar a la
universidad, sin embargo el nUmero de los
alumnos rechazados es significante, como
lo muestran las cifras del ciclo escolar
2010-2011, solo lograron su ingreso el 47%
de los estudiantes del total que solicitaron
acceder en alguna de las escuelas y faculta-
des que dependen de la UAEM.

Pero, qué espacios académicos ofrece
la universidad a los estudiantes a lo largo
de su formacion escolar, como trasciende
la vida escolar de los estudiantes y docen-
tes. Una segunda tarea que preocupa a las
autoridades universitarias es la construc-
cion de mas espacios para poder atender
la demanda que tiene la institucidn. Esta
inquietud por trasformar a la universidad

Fuente: Elaboracion propia

%4\—\\.__—— e

se aprecia en las Gacetas universitarias
cuyo proposito ademas de divulgar las de-
cisiones oficiales de la institucion, también
muestra parte de la vida escolar. Un tema
que es constante en estas publicaciones es
la construccion de nuevas instalaciones,
para justificar precisamente la ampliacion
y adecuacion de espacios universitarios.

Sin embargo no todas los proyectos de
construccion se completan, como el caso
del Centro de Educacion Ambiental e In-
vestigacion Sierra de Huautla3 (Ceamish),
que desde el 2004 tienen contemplado
un proyecto entre la UAEM vy el gobierno
federal para la construccion de un edificio

35 Hoy Centro de Investigacion en Biodiversidad y
Conservacion (CIByC).

Fotografia 1. Construccién de la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
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que mejore las condiciones de trabajo de
los investigadores, profesores y alumnos.
“Lamentablemente el proyecto esta dete-
nido pues se requiere que las unidades aca-
démicas de la Dependencia de Educacion
Superior (DES) del area de Ciencias Natu-
rales de la UAEM, concreten la funcion de
la infraestructura para bien de cada una”
(Gaceta UAEM, No, 354, 2007: 7).

Otro ejemplo, es el nuevo edificio de la
Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
que aun no se concluye. Contara con 20 au-
las, area de laboratorios, drea administra-
tiva y area para profesores, 12 sanitarios.
“El director de la facultad, José Antonio
Valerio Carvajal, menciond que las nuevas
instalaciones daran cabida a mil 520 alum-
nosy 150 profesores,

quienes trabajan 300 asignaturas en los cin-
co programas académicos que se imparten

Fuente: P4gina de Transparencia UAEM

Facultad

de

en este plantel” (Gaceta UAEM, No, 398,
2010: 10). Pero, ¢los espacios académicos
brindaran una educacion de calidad a los
universitarios con este proyecto?

También esta la nueva Facultad de Me-
dicina, cuyas instalaciones fueron inaugu-
radas el 27 de noviembre de 2010. Integra-
da por seis edificios de tres niveles cada
uno, cuesta con espacios para quiréfano,
bioterio, almacén para residuos peligro-
sos bioldgicos e infecciosos, anfiteatro, bi-
blioteca, aulas, mddulos sanitarios, hidro-
neumatico, planta de tratamiento, pozo
de absorcion, cafeteria, cocina, auditorio,
laboratorios, elevadores, entre otros. Al
respecto el director de la Facultad de Me-
dicina sefald que las nuevas instalaciones
representa un parteaguas en la formaci-
on integral de los alumnos “[...a través del
tiempo la facultad ha demostrado a la so-
ciedad que ha sido capaz de dar médicos

Medicina

UAEM

—_—

Fotografia 2. Nuevas Instalaciones de la Facultad de M

edicina
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de alta calidad académica y humana que
se desarrollan en los diferentes ambitos de
nuestro estado, pais y también en Latino-
américa y Europa, en donde tienen lugares
preponderantes en las ciencias médicas”
(Gaceta UAEM, No, 387, 2009: 5). Sin em-
bargo con la construccion de estas instala-
ciones modernas y a la vanguardia los es-
pacios escolares siguen representando un
problema.

La Facultad de Medicina ocupa uno de
los primeros lugares por su demanda de
ingreso a la UAEM. Tan sdlo para el ciclo
escolar 2010-2011, se reciberon Unicamen-
te 150 alumnos de una demanda de 1,766
alumnos que fueron rechazados, lo que
significa que siguen existiendo pocos es-
pacios para albergar a los estudiantes que
piden suingreso a esta facultad. A pesar de
que las autoridades universitarias comen-
tan que la universidad no deja de crecer,

Fotografia 3. Edificios de la Facultad de Medicina

y requiere de mayor infraestructura, los
proyectos para edificar nuevos edificios
siguen siendo limitados para los espacios
universitarios.

Un ejemplo mas, es el nuevo edificio
de la Facultad de Psicologia, que fue inau-
gurado el 16 de octubre de 2010, donde
existe nuevamente el problema de los es-
pacios universitarios, puesto que solo 230
alumnos fueron aceptados frente a los 558
que fueron rechazados en el ciclo escolar
2010-2011, En la ceremonia de inaugura-
cion Arturo Gonzalez menciond “[...que
la facultad contara de ahora en adelante
con los ambientes académicos que coa-
dyuven de manera importante en el pro-
ceso de ensefnanza aprendizaje, que dia a
dia proponen los principales actores uni-
versitarios, es decir, docentes y alumnos”
(Gaceta UAEM, No, 396, 2009: 4). Con la
construccion estas instalaciones se busca
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que los estudiantes aprendan mejor en es-
tos espacios de acuerdo a las necesidades
de cada facultad.

Como se ha mencionado la adec-
vacion de espacios universitarios y con-
struccion de edificios nuevos para las fac-
ultades de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos es prioridad aunque con
el presupuesto actual no se logran crear ed-
ificios nuevos para todas las Unidades Aca-
démicas algunas solo llegan a la remode-
lacion de las instalaciones como el caso del
Instituto de Ciencias de la Educacion (ICE)
que hace afos se encontraba en situaciones
deficientes.

Estas adecuaciones tienen su origen en
la idea de incorporar los programas de es-
tudio a un nivel de calidad académica, don-
de uno de los requisito es contar con una
infraestructura adecuada para las activida-
des sustanciales de los alumnos y docen-

Fotografia 4. Edificio de la Facultad de Psicologia’

tes. El ICE cuenta con tres de los seis

Fuente: P4gina de Transparencia

programas educativos en nivel 1 de los
Comités Interinstitucionales de Evaluacion
de la Educacién Superior (CIEES) los pro-
gramas que alcanzaron el nivel de calidad
son, las Licenciaturas en Docencia, Cien-
cias de la Educacion y Educacion Fisica. La
universidad al contar con programas edu-
cativos de calidad pretende ser reconocida
por su excelencia académica y destacar
como otras universidades a nivel nacional
e internacional que sobresalen por sus pro-
gramas educativos de maxima calidad aca-
démica.

A pesar de este reconocimiento siguen
visibles los problemas de espacio, aun con-
tando con una cancha de usos multiples
para ayudar en la practicas deportivas y
académicas de los estudiantes, dentro de
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Fotografia 5. Instituto de Ciencias de la Educacion

las aulas se encuentran ciertas limitaciones
para realizar actividades de docencia, di-
namicas de grupos, entre otras actividades
que requieran el desplazo de los estudian-
tes en la misma aula.

Estas son muy reducidas para un grupo
de alrededor de treinta estudiantes, ade-
mas la mayoria de las aulas son divididas
con tablaroca que simulan ser una pared.
Menor importancia se ha dada a la Uni-
dad de Investigacion y Posgrado, en esta
unidad se encuentran concentrados los
Profesores de Tiempo Completo (PTC) -
investigadores de este Instituto, ademas
de no ubicarse dentro de las mismas insta-
laciones del ICE, este se encuentra ubicado
en otro edificio.

Unidad de Investigacion y Posgrado

Contando apenas con una sala de semi-
narios en donde los profesores imparten los
seminarios a los alumnos del Posgrado en
Educacion, una sala de lectura con capaci-

dad de entre cuatro a seis estudiantes, dos
areas de cOmputo con tres a cuatro equipos
ya obsoletos e ineficientes. Por mencionar
todos los espacios escolares destinados a
las actividades académicas de los estudi-
antes.

Si partimos de la idea de que los espa-
cios escolares deben ser construidos para
que propicien un ambiente de armonia y
saludable durante la estancia en que los
estudiantes recibiran su formacion profe-
sional, en este sentido la universidad debe
propiciar la reflexion, el dialogo, valores,
que tenga como resultado un alumno par-
ticipativo capaz de resolver los problemas
de la vida diaria. Por ello se deben de cre-
ar espacios fisicos adecuados, porque es-
tos recaeran en la formacion y también al
caracter de cada uno de los alumnos. “La
infraestructura universitaria debe respon-
der a relaciones entre la arquitectura y la
educacion. Y sobre todo a la intima cone-
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Fuente: Pagina de Transparencia de la UAEM

Fotografia 6. Cancha de usos multiples del ICE

Fotografia 7. Sala de seminarios
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Fuente: Elaboracion propia

Fotografia 8. Ejemplo de un cubiculo

xion entre espiritu de libertad personal y la
construccion de relaciones de convivencia
social. El clima de aprendizaje, tiene que
ser, un ambiente confortable, construido,
bajo parametros ergonométricos, y mo-
delos educativos, que propicien las condi-
ciones para motivar a los alumnos al estu-
dio, al desarrollo personal, al pensamiento
critico, cientifico, tecnoldgico y artistico”
(Cisne en Revista Digital. Apuntes de Ar-
quitectura, Abril 2011). Sin embargo, en
la UAEM hace falta mucho por hacer, para
alcanzar estos niveles y crear espacios ar-
quitectonicos disefiados de acuerdo a las
necesidades de cada una de las Unidades
Académicas que integran la Universidad.

Otro de los problemas que repercute
en el aspecto académico son los espacios
destinados a los investigadores, que care-
cen de espacios, ventilacion y estan dividi-
dos al igual que las aulas del ICE con falsas
paredes, ocasionando problemas de ruido

que impiden cualquier actividad académi-
ca.

Otro aspecto importante es que cada
una de las Unidades Académicas cuente
con una biblioteca, que es otro de los re-
quisitos para ingresar a un programa de
calidad. Existen 23 bibliotecas distribuidas
en el Campus Norte, Campus Sur, Campus
Oriente, Sedes regionales y Centro. “Para
la UAEM es prioritario contar con un pro-
grama de bibliotecas, no es una necesidad
mas ni se puede dejar en sequndo término,
que las unidades académicas cuenten con
una biblioteca es uno de los criterios para
la acreditacion de sus programas y con ello
impactar en los niveles de calidad y eficien-
cia terminal; no se concibe un programa de
calidad sin una biblioteca” (Gaceta UAEM,
No, 365, 2007: 12), ademas “Cuando co-
nocemos las bibliotecas de otras univer-
sidades, nos damos cuenta de que aqui
nos hace falta mucho por hacer, si hay pe-
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queios espacios que se adaptan en las uni-
dades académicas pero no hay como con-
tar con todo un programa de bibliotecas,
con una infraestructura adecuada para
conservar los libros y para que los alumnos
estén en un ambiente confortable” ( Gace-
ta UAEM, No, 365, 2007: 12).

Esta situacion la vemos en las bibliote-
cas de la UAEM, dos aspectos sobresalen
por una parte la carencia de espacios de-
signados a las pequenas bibliotecas exis-
tentes, los insuficientes libros y materiales
bibliograficos y por otra la serie de requi-
sitos que te solicitan al momento de pe-
dir a préstamo un libro si es que lo hay en
existencia. Por estas y mas razones, hoy en
dia se encuentra en marcha el proyecto de
construccion de la Biblioteca Central de la
Universidad Auténoma del Estado de Mo-
relos esta construccion contara con tres
edificios con un disefio moderno, funcio-
nal y ecoldgico, en los cuales se levantaran
areas de acervo, de lectura y consulta; he-
meroteca, videoteca y tesiteca. Al respec-
to el Rector Fernando Bilbao comentd que
“contar con una biblioteca central impacta
en el cumplimiento de los indicadores de
calidad que reconocen como necesarios
los organismos acreditadores y evaluado-
res de las instituciones de educacion su-
perior en el pais” (Gaceta UAEM, No, 408,
2011: 5).

Finalmente se presentan dos situacio-
nes contradictorias, si bien es cierto que la
demanda universitaria va cada dia en au-
mento, también miles de alumnos se ven
enfrentados a la busqueda por ocupar un
lugar en la universidad. Los que se quedan
tienen que ir abriéndose camino al mundo
del conocimiento, pero sobre todo ven-
ciendo obstaculos como la carencia de es-
pacios y limitaciones que aun no ha podido
resolver la Universidad Autonoma del Es-

tado de Morelos.

El espacio que conforma el ICE mues-
tra una division impuesta en el tiempo: el
edificio norte esta destinado a la adminis-
tracion y a la docencia a nivel licenciatura;
en el edificio sur, se imparte docencia en la
Unidad de Investigacion y Posgrado, y se
ubican los Profesores de Tiempo Completo
que fueron contratados durante el periodo
de transicion, en el 2004. Con la llegada de
estos profesores, el edificio norte resultd
inoperante para realizar labores de inves-
tigacion y docencia, por esto se buscd un
espacio libre dentro de la UAEM, para ubi-
car a los profesores que llegaron con un
posgrado. Actualmente la distribucidn del
edificio 19 es asi: en el primer piso, la facul-
tad de Humanidades, el posgrado del ICE;
en el sequndo piso, aulas de posgrado de
la facultad de Arquitectura y en la planta
baja, el Servicio Médico. En la seccion este
del primer piso se ubican los cubiculos de
los PTC del ICE; dos salas de seminario, dos
espacios destinados al apoyo secretarial y
una pequefa zona que originalmente se
pensd como de reposo y/o de sociabilidad,
que acaba siempre por servir como zona
de trabajo para los becarios. Hay también
una zona, muy pequena, destinada a la bi-
blioteca que, "...no reune ni las caracteris-
ticas fisicas de infraestructuray menos aun
cuenta con los acervos que se requieren...”
(Entrevistado 1).

Esta descripcion fisica del terreno nos
lleva a plantear dos de los problemas a los
que se enfrentan los usuarios del posgrado:
la distancia entre los edificios y la adaptaci-
on que se hace de los espacios. Mas alla de
los 10 minutos que representa trasladarse,
de un edificio a otro, para resolver algun
problema administrativo, “el acceso a un
expediente, archivo, soluciones inmedia-
tas...” (Entrevistado 5), la distancia implica
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un alejamiento mayor cuando nadie “...se
percata de los problemas relacionados con
los espacios fisicos....pues todo es a través
de oficios...” (Entrevistado 6). Asi, la dis-
tancia entre edificios significa un abismo
mayor que dificulta la comunicacion entre
los profesores porque el desconocimiento
de la labor que desempefiamos despierta
rivalidad al ubicarnos en “Olimpo” (entre-
vistados 2y 3) o, lo que pareceria mas gra-
ve, la falta de presencia entre la comuni-
dad estudiantil, pues como lo percibe uno
de ellos:

*...los estudiantes que estan en formacion
a nivel licenciatura...no saben que existe la
Unidad, nosabenlo que se hace...envezde
que sirva de soporte, un apoyo, una fuen-
te de informacion....se vienen enterando
algunos...cuando les toca hacer el servicio
social y muchos salen de la universidad y
no se enteran que aqui estabamos...” (En-
trevistado 3)

A pesar de los esfuerzos realizados por
remodelar la Unidad de Investigacion y
Posgrado en el 2011, los espacios siguen
siendo escasos tanto para Profesores-
-Investigadores y alumnos, si nos medi-
mos con otras universidades, notamos con
certeza que la ética y la estética aun no
logran una vinculacion en esta institucion
de educacion superior. Si la idea de com-
batir el estrés laboral ha dado pie a una se-
rie de propuestas que resultan por demas
atractivas. En el fondo de éstas, lo que se
propone es la idea de generar una admi-
nistracion estratégica del estrés laboral que
permita combatir los costos econdmicos,

incrementar la productividad y la competi-
tividad, mejorar la salud ocupacional y so-
bre todo la motivacion, la satisfaccion y el
compromiso laboral de los trabajadores. Si
estas acciones se han llevado a cabo en la
empresa, ;Por qué no implementarlas en
el medio universitario? Se trata de activi-
dades que ataiien no sélo al profesor sino
a otros actores que podrian comprome-
terse en un proyecto comun3® que, como
lo sefala uno de los entrevistados, se sin-
tetiza en una sola palabra: reciprocidad.
Valdria entonces la pena plantearse una
nueva arquitectura universitaria mas acor-
de con los cambios sociales porque final-
mente las construcciones van recogiendo
sus efectos y dejando testimonio de estos
cambios y de las transformaciones que se
producen en la sociedad. Es el momento
quiza de valorar la ligereza por encima de
la perpetuidad?.

36 DEL PINO PENA, R. Administracion estratégica del estrés
laboral: herramienta competitiva para las organizacione
latinoamericanas del siglo XXI. Oikos: Revista de la Escuela
de Administracion y Economia, n. 27, p. 31-49, 2009. Escue-
la de Administracion y Economia, Universidad Catdlica Silva
Henriquez (UCSH), Santiago de Chile. [http://edicionesucsh.
cl/oikos/].

37 Eslapropuesta de un articulo muy sugerente que planteaba
como los efectos de la actual crisis econdomica en Espaiia,
habian puesto en peligro una serie de profesiones como la
arquitectura que para sobrevivir habia dado origen a nuevas
construcciones hechas de escasos medios y gran ambicion.
Historias de la arquitectura ‘mileurista’. El Pais, v. Seccion
Cultura, n. miércoles, 23 de noviembre de 2011.
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