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RESUMO

O presente texto se desenvolvera partindo de trés perspectivas: a crise na universidade, o trabalho
docente e o curriculo. A discussdo elaborada tem como objetivo apresentar os pardametros de analise
para proceder a pesquisa sobre as universidades populares.
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ABSTRACT

This paper develops starting from three perspectives: the crisis at the university, the tea-
ching work and the curriculum. The discussion developed aims to present the analysis para-
meters to carry out the research on popular universities.

KEY WORDS: Teaching Work, Curriculum, University.

CONSIDERACOES
PRELIMINARES

Pensar em uma universidade para todos
requer uma reflexdo acerca do contexto po-
litico e social em que esta se constitui. De
modo geral, ela pode ser identificada como
uma alternativa institucional inovadora,
com uma educagdo contra-hegemonica e
emancipatdria, sobre a qual recaem incon-
taveis desafios. Uma universidade que se
constitua de “dentro para fora”. Capaz de
mobilizar os mais diferentes atores sociais,
que ha muito defendem idearios de eman-
cipacao, tais como: democracia, igualdade,
respeito a diversidade, inclusdo social e ci-
dadania. Uma universidade nascida nos e
pelos interesses populares, aberta aos ca-
nais de didlogo com grupos, as comunida-
des e aos novos movimentos sociais.

Desse modo, pode tratar-se de uma uni-
versidade tipicamente ideal, publica ou pri-
vada, capaz de articular, em sua atividade
essencial, as praticas de ensino, pesquisa e
extensdo, com condicoes de trabalho tam-
bém ideais para o seu corpo docente. Mas
a questao que se coloca é: De que maneira
essa universidade atenderia as mudancas
societarias ocorridas na contemporaneida-
de, permitindo a constru¢do de uma insti-
tuicdo de direitos, os quais incorporem as
exigéncias das camadas populares de igual-
dade e respeito a seus saberes e cultura?
Uma universidade que respeite as diferen-
cas sociais e culturais a partir das identida-
des de diferentes grupos sociais que a bus-
cam? De outro modo, qual seria, hoje, o seu

papel social?

Como se pode verificar, a busca por va-
gas nas universidades estatais e particula-
res pelas camadas pobres da populagdo so
acirrou, e muito, a crise em que a univer-
sidade brasileira se encontra mergulhada.
Dados oficiais do Sistema de Sele¢ao Unifi-
cada (Sisu) do Ministério da Educacao, cria-
do em 2010, apresentaram, na edicao deste
ano, 1.949.958 inscritos para 129.319 vagas
oferecidas pelas universidades publicas. Em
contrapartida, o Programa Universidade
para Todos (ProUni) cadastrou 1.032.873
estudantes de 5.543 municipios brasileiros.
Na primeira convoca¢do do Programa, fo-
ram pré-selecionados 159.177 candidatos -
107.575 para bolsas integrais e 51.602 para
as parciais.

Diante dos indicadores acima, pode-se
acenar para uma universidade capaz de ab-
sorver os membros das classes populares e
que tenha a educacdo por direito com uma
“pedagogia radical”, ou uma “pedagogia
das possibilidades” (Giroux,1997). Pois,
como se sabe, o ingresso de estudantes
pobres ndo garante a sua permanéncia,
precisando, por parte da universidade, de
acoes efetivas e radicais, com agdes insti-
tucionais e pedagogicas, que deem a esses
alunos o direito de voz e que valorizem suas
trajetorias.

O certo é que o cenario atual aponta
para uma universidade estatal descapitali-
zada e sucateada, em contraposi¢do as uni-
versidades particulares, em grande maioria
financiadas por capitais estrangeiros. Uma
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crise que se apresenta com multiplas faces
que se da na esséncia de sua proposta, na
alteragao de seu status, nas relagdes de po-
der em que se insere e na legitimidade de
seu papel social.

Ameacada pelo capital, a universidade
tem-se caracterizado, nas Ultimas déca-
das, pela produc¢ao de um conhecimento
instrumental, perdendo suas fungdes tra-
dicionais. Uma dupla perspectiva emerge
desse contexto: o desmantelamento de um
projeto em prol de outro de menor quali-
dade social ou a constru¢ao de uma outra
proposta de universidade que dé respostas
as questdes que incomodam aqueles que se
ocupam em elaborar e construir um proje-
to educacional comprometido socialmente
e ndo que satisfaca apenas as necessidades
privatistas e mercadoldgicas.

O trabalho docente em universidades,
quer publicas ou privadas, é afetado direta-
mente por essa crise. Se antes o professor
universitario era o “intelectual da educa-
¢a0”, nesse contexto ele se configura mais
como um “proletario do saber”, executando
atividades que levam a uma produgao em
série sempre pautada por um controle que
se da no interior da propria universidade,
mas, sobretudo, por 6rgaos estatais.

A crise na universidade e seus desdobra-
mentos no trabalho docente desenrolam-
-se, ainda, em outra area da universidade e
da docéncia: o curriculo. Elaborado sempre
a partir e para a consecu¢ao de um proje-
to social, os embates em torno do curriculo
tém se apresentado como um campo fértil
para indagagdes e construcao de possiveis
respostas e propostas as questdes que se
colocam a universidade brasileira.

O presente texto se desenvolvera partin-
do destas trés perspectivas: a crise na uni-
versidade, o trabalho docente e o curriculo.

A discussao elaborada tem como objetivo
apresentar os parametros de analise para
proceder a pesquisa sobre as universidades
populares.

A CRISE NA UNIVERSIDADE

Dentre as muitas questdes a serem dis-
cutidas na constru¢ao de uma nova universi-
dade ou de uma universidade popular esta,
com certeza, a crise da universidade estatal
e, dentro dessa crise, a do corpo docente.

A Universidade que tivemos por muito
tempo no Brasil foi hegemonicamente es-
tatal, isto &, quando a universidade existia
como possibilidade concreta apenas para
uma pequena minoria houve um mode-
lo hegemodnico de universidade “publica”.
Hoje, de modo mais abrangente, verifica-
-se um numero crescente de universidades
particulares, com caracteristicas empresa-
riais, levando a universidade estatal a perda
de sua hegemonia. Tal fato so6 foi possivel,
segundo Chaui (2003, p. 06), a partir do mo-
mento em que o Estado brasileiro deixou de
conceber a educagao como um direito, mas
como servico. Servico que poderia ser con-
siderado privado ou privatizado definindo,
assim, a universidade como organizagdo so-
cial e ndo como uma instituicao social.

A organizagao e instituicao sao cate-
gorias conceituais diferencadas. A orga-
nizagdo social se define por instrumentos
particulares, com estratégias balizadas por
ideias de eficacia, sucesso, planejamento,
previsao com objetivos particulares. Nao
discute sua existéncia, sua funcao e lugar,
tendo apenas a si mesma como referéncia,
pois insere-se em um processo de compe-
ticdo com outros que fixam os mesmos ob-
jetivos. A instituicao, por sua vez, tem a so-
ciedade como seu principio e lhe compete
questionar a propria existéncia, percebe-se
envolvida na divisdo social e politica e “seu
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alvo ndo é responder as contradi¢des, e sim
vencer a competicdo com seus supostos
iguais” (Chaui, 2003, p. 6).

Chaui (2003) busca responder como a
universidade brasileira passou da condicao
de instituicdo social a uma organizagao
prestadora de servicos. O capitalismo atu-
al tem fragmentado todas “as esferas da
vida social, dentre elas a fragmentacao da
producao e a dispersdo do trabalho” (Chaui,
2003, p.7)- Nesse novo modelo, a socieda-
de aparece como uma rede movel, instavel,
efémera de organizagOes particulares de-
finidas por estratégias particulares e pro-
gramas particulares, competindo entre si.
(idem).

A visdo organizacional da universidade pro-
duziu aquilo que, segundo Freitag (Le nau-
frage de ['université), podemos denominar
como universidade operacional. Regida por
contratos de gestdo, avaliada por indices de
produtividade, calculada para ser flexivel, a
universidade operacional esta estrutura-
da por estratégias e programas de eficacia
organizacional e, portanto, pela particula-
ridade e instabilidade dos meios e dos ob-
jetivos. Definida e estruturada por normas
e padrdes inteiramente alheios ao conheci-
mento e a formacdo intelectual, esta pulve-
rizada em micro-organiza¢des que ocupam
seus docentes e curvam seus estudantes a
exigéncias exteriores ao trabalho intelec-
tual. A heteronomia da universidade auto-
noma é visivel a olho nu: o aumento insano
de horas/aula, a diminuicdo do tempo para
mestrados e doutorados, a avaliacdo pela
quantidade de publicagbes, coldquios e
congressos, a multiplicacdo de comissoes e
relatdrios etc. (CHAUI, 2003, p. 07).

Nessa direcao, denuncia-se que as uni-
versidades estatais, pressionadas cada vez
mais por organismos internacionais pauta-
dos pela légica do mercado, estdo submeti-
das a um sistema de desmantelamento sem
precedentes, “consideradas cada vez mais
um peso para o Estado (donde o avanco da

privatizacdo, da terceirizacdo e da massifi-
cacao) e um elemento perturbador da or-
dem economica (donde a desmoralizacdo
crescente do trabalho universitario publico)
" (Chaui, 2003, p. 9). O que se verifica princi-
palmente nas Ultimas décadas via politicas
educacionais é um fortalecimento das insti-
tuicoes privadas em detrimento das univer-
sidades estatais.

Dentro dessa perspectiva, toda a com-
plexidade do ensino superior, tanto em
universidades publicas quanto particulares,
esta reduzida a levantamento e analise de
dados estritamente mensuraveis, pautados
em numero de alunos, matriculas, evasao,
relagdo custo-beneficio; propor¢do de nu-
mero de professores por alunos; titulagao
e produgdo académica em que quase toda
atividade académica fica reduzida a nume-
ros e estatisticas.

Se isso nao bastasse, as universidades
sdo avaliadas por meio de critérios estrita-
mente comerciais e submetidas a classifi-
cacOes absurdas, que vém ao encontro de
uma politica que atende perfeitamente ao
sistema. Permitem uma hierarquizacao das
instituicoes instaurando, assim, uma com-
petitividade que destrdi qualquer tipo de
dialogo entre as universidades.

Avancando numa reflexao propositiva,
Chaui coloca alguns elementos a serem con-
siderados. A busca e o exercicio da autono-
mia do saber seriam o primeiro elemento.
Uma das marcas da modernidade a que se
deve estar atento €, no caso das artes, das
ciéncias e da filosofia, a busca da autono-
mia, ou seja, a busca de definir-se a partir
de questdes proprias e internas e nao pela
submissdao a um poder externo, seja este
poder teologico, poder politico ou estatal.
Considerando-se que, na sociedade capita-
lista, o maior obstaculo é ndo simplesmente




ISSN 1982-8632

@ Bioto-Cavalcanti P, Boccia M, Nogueira A, Teixeira R, Trova A. Desafios para a universidade contemporanea: questdes basilares, profissionalida-

de docente e curriculo. ¢ Revista @mbienteeducacao - Universidade Cidade de Sao Paulo Vol. 8 - n® 1 ¢ jan/jun, 2015 - 31-43

submeter-se a determinacdo do “poder
invisivel” do mercado, “a pratica de uma
universidade critica, que compreende os
processos em que se envolve, explica-os, in-
terpreta-os e resiste, cria armas de comba-
te tedrico e pratico” (Chaui, 2000, pag.49).
Tal esfor¢o permite ndo simplesmente nao
sucumbir a determina¢do mercadoldgica,
ou seja, nao fazer da determinagdo econo-
mica um simples credo nem num sentido
negativo.

Uma instituicdo social se define tanto
pelas determinagdes socioeconémicas da
sociedade de que faz parte como se defi-
ne por um conjunto de praticas que realiza,
isto é, no campo da autonomia na constru-
cao/articulagao de saberes a educagao arti-
cula formacao (stricto sensu) com presenca
politica (lato sensu). Portanto, a construcao/
articulacao de saberes considera, explica e
ndo simplesmente se submete a determina-
¢do mercadoldgica.

Ao assim proceder, e em moldes republi-
canos e democraticos, a educagdo univer-
sitaria pode, pela via da operacao politica,
buscar a autonomia de conhecimentos e de
saberes. Marilena Chaui coloca que h3, ai,
um problema e uma dificuldade a superar...
“na instavel e complicada posicao em que a
determinacdo econémica e a acao politica
se enfrentam”. (Chaui, 2000, pag. 50).

Santos (1995) discute a crise nas univer-
sidades. Afirma que se trata de uma crise
ndo sé de hegemonia, como apontavamos
acima, mas, sobretudo, uma crise de legiti-
midade e institucional agravada pela sua de-
liberada descapitalizacao ou sucateamento.
Retoma essa questdao em 2008, afirmando
que o que se tem é “colapso das infraestru-
turas, auséncia quase total de equipamen-
tos, pessoal docente miseramente remune-
rado e, por isso, desmotivado e propenso a

corrupgao, pouco ou nulo investimento em
pesquisa” (SANTOS, 2008, p. 24).

Em “A universidade do século XXI”
(2008), o autor retoma as questoes da cri-
se, apontando que a crise de hegemonia se
da devido as contradicOes existentes entre
as funcgoes tradicionais da universidade ao
longo de sua existéncia - producao da alta
cultura, pensamento critico e conhecimen-
tos cientificos e humanisticos necessarios a
formacao das elites - e o que lhe foiimpos-
to nos tempos modernos pela sociedade ca-
pitalista que passa pela formagdo de mao
de obra qualificada e produgdo de conhe-
cimentos instrumentais necessarios a fun-
¢do de uma mao de obra qualificada parao
capital e a incapacidade da universidade de
lidar com as novas fun¢des imputadas pelo
Estado, levando a crise (SANTOS, 2008,

p.13) .

A segunda crise era a crise de legitimidade
provocada pelo facto de a universidade ter
deixado de ser uma institui¢do consensual
em face da contradicdo entre a hierarquiza-
¢do dos saberes especializados através das
restricoes do acesso e da credencia¢do das
competéncias, por um lado, e as exigéncias
sociais e politicas da democratizagdo da
universidade e da reivindicacdo da igual-
dade de oportunidades para os filhos das
classes populares, por outro. Finalmente,
a crise institucional resultava da contradi-
¢d0 entre a reivindicacdo da autonomia na
definicdo dos valores e objetivos da univer-
sidade e a pressdo crescente para subme-
ter esta Ultima a critérios de eficacia e de
produtividade de natureza empresarial ou
de responsabilidade social (Santos, 2008,

p.14).

Observa-se o incremento do ensino vir-
tual, com avaliacbes preponderantemen-
te quantitativas, situacoes estas que afe-
tam diretamente o trabalho de docentes e
pesquisadores. Precarizados, os docentes
“se descobrem” trabalhadores da/na edu-
cacdo incapacitados para as tarefas que,
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tradicionalmente, caracterizaram o surgi-
mento da universidade entre nos: a forma-
¢do de elites, na vivéncia de uma cultura
erudita.

A PRECARIZACAO DO
TRABALHO DOCENTE NAS
UNIVERSIDADES

Chaui (2000) apresenta questionamen-
tos que tocam diretamente na questao da
valorizag¢do da docéncia. Desde os anos 70,
e sob o prisma da eficiéncia administra-
tiva, veio tomando corpo a escolarizagao
da universidade. Perdeu-se em qualidade,
perdeu-se de vista o carater propriamente
universitario da docéncia que ganhou um
sentido puramente escolarizante “e a prova
disso é: as avaliagdoes medem a producao, e
a producdo é: em quantos congressos foi?
quantos papeis publicou? quantos livros
escreveu?, em quantas notas de rodapé foi
citado?, A docéncia nem faz parte da ava-
liagdo, nem entra no cdmputo da avalia-
¢ao universitaria. Ela é nada. Deletaram.”
(Chaui, 2000, pag.50).

A precarizagao do trabalho docente nas
universidades estatais se reveste de muitas
faces, dentre elas os critérios de pontuagao
vinculados aos salarios e os sistemas nacio-
nais de avaliacdo externa. E exemplar des-
sa corrente a Lei n® 9.678, de 3 de julho de
1998, alterada pela Lei n° 11.087, de 4 de
janeiro de 2005, que implanta o sistema de
gratificagdo e estimulo a docéncia (GED). A
Lein®9.678 veio acompanhada pelo achata-
mento salarial, a sobrecarga de trabalho, a
suspensao de concursos publicos para repo-
sicao de vagas de técnicos-administrativos
e de docentes.

Ocorreram, em sequéncia, as contra-
tagbes temporarias por meio de concur-
sos rapidos para professores interinos ou

substitutos, muito utilizados nas redes pu-
blicas estaduais, principalmente no ensino
fundamental e médio (Souto, 2002). “No
caso do Brasil, este processo acelerou-se
com o sistema privilegiado de aposentado-
rias do sector publico que facultava aos pro-
fessores universitarios aposentar-se preco-
cemente (milhares deles antes de completar
50 anos) e, na sequéncia, “migrar” para uma
universidade privada” (Santos, 2008, p.19).

Nas universidades particulares, as con-
tratacdes seguem uma ldgica ainda mais
perversa, pois muitos professores possuem
contratos de trabalho temporarios e preca-
rios, com salarios que ndo contemplam a
formacao, recebendo por hora-aula, tendo,
na maioria das vezes, que trabalhar em mais
de uma instituicdo, sem contar o nUmero
de alunos por sala e as monitorias a que sao
submetidos nas plataformas de cursos a
distancia.

Um outro aspecto dessa realidade per-
versa, tanto em universidades particulares
quanto em universidades estatais, embora
estas Ultimas exijam dedicacdo exclusiva, é
a venda de servicos via consultorias como
forma de complementar renda e ou melho-
rar as condi¢oes de trabalho. Nessas insti-
tuicOes, temos ainda professores contrata-
dos por serem pesquisadores promissores
que se dedicam a algo muito especializado.

O professor ideal agora é um hibrido de
cientista e corretor de valores. Grande par-
te do seu tempo deve ser dedicado a pre-
encher relatdrios, alimentar estatisticas, le-
vantar verbas e promover visibilidade para
si e seu departamento. O campus vai se
reconfigurando num gigantesco pregdo. O
gerenciamento de meio acabou se tornan-
do fim na universidade. A ideia é que todos
se empenhem no limite de suas forgas [...].
(SEVCENKO, 2003, p.6-7)

Esse conjunto de questdes em torno
da profissdao docente tem levado o corpo
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docente de universidades tanto estatais
quanto privadas a, como assevera acima
Sevcenko, “desempenharem  suas ativi-
dades docentes no limite de suas forcas”.
A competicao exacerbada leva a um indivi-
dualismo extremo, pautado evidentemente
em um modelo de universidade organiza-
¢ao empresarial.

Cada vez mais, nas Ultimas décadas as
questdes do cotidiano docente foram tra-
tadas pela via individual e nao coletiva; pela
competicdo e ndo pela cooperagdo; pelo
avanco das diversas formas assumidas pela
atividade académica mercantilizada e pela
proliferacdo das 282 fundag¢bes privadas
“ditas de apoio’ e ndo pela melhoria dos
o6rgaos de administracao e gestdo publica.
O projeto privatista avangou em espagos
significativos das IES puUblicas e multiplicou
as matriculas nas instituicdes particulares.
Nos estabelecimentos privados se aprofun-
daram, ainda mais, as condi¢bes de preca-
riedade no regime de trabalho, o achata-
mento salarial e as praticas anti-sindicais,
a ponto de o governo brasileiro receber
uma notificagdo, por parte da Organizagdo
Internacional do Trabalho, devido as de-
missdes de liderancas sindicais e casos de
assédio (SANTOS, 2008, p.75).

As investidas por parte do capital na uni-
versidade brasileira por meio de politicas
publicas minam a autonomia dos professo-
res de varias formas de resisténcia, dentre
elas o silenciamento. Este merece ser discu-
tido e analisado, pois poderemos encontrar
trilhas para a crise da universidade e requa-
lificar a proletarizacao do trabalho docente.

Deve-se considerar, sobretudo, que h3,
sempre, a possibilidade de repensar e qua-
lificar a educacao...

Faz alguns anos eu venho dizendo qual uni-
versidade ndo queremos. [...]

Agora a pergunta é: que universidade nds
queremos? Isto é, somos capazes de algo
mais que lamentar ou esperar propostas
que nos oferecam. Temos caminhos para

trilhar, e temos maneiras de fazé-lo porque
nos somos capazes de pensar o problema,
de compreendé-lo autonomamente e en-
tdo buscar formas de atuacdo pelas quais
quebramos obstaculos. Deste modo a acdo
politica enfrenta o obstaculo econémico na
autonomia do conhecimento, (enfrenta) o
fetichismo de uma falsa legalidade e da efi-
ciéncia empresarial [...] o que significa para
nos uma nova definicdo da autonomia. Es-
sas ndo sao meramente palavras de ordem
ou chavdes. Elas referem-se a nossa manei-
ra de ser e agir e as possibilidades que se
abrem para nds na mudanca da universida-
de no campo da autonomia” (CHAUI, 2000,

p.52).

OS PROFESSORES EO
CURRICULO

A analise das condi¢bes do trabalho do-
cente nas universidades ndo pode se furtar
a consideragdo da relacdo entre a docéncia
e o curriculo. Curriculo aqui entendido nao
apenas, mas ainda, como o rol de conheci-
mentos socialmente produzidos e selecio-
nados para compor o percurso de estudo
escolar, visando a uma formacao académi-
ca e profissional, determinada, organizada
em tempos, espacos, dispositivos pedago-
gicos, normas, regras, planos e métodos de
aprendizagem e de ensino.

O entendimento de curriculo que fun-
damenta a construcao deste texto é aque-
le que se apropria das contribui¢does das
teorias criticas do curriculo, que apontam
para o curriculo como artefato escolar so-
cialmente constituido e em permanente
processo de elaboracdao, num campo de
acomodacao e contesta¢do, composto por
grupos econdmicos e culturais diferencial-
mente fortalecidos e representados, em
contextos igualmente diferenciados e his-
toricamente construidos.

Como campo de disputas, de acomoda-
¢do e transformacado, o curriculo estd muito
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longe da pretensa neutralidade que lhe foi
atribuida pelos tedricos tradicionais do cur-
riculo. Para estes, entre os quais Bobbit e
Tyler, o curriculo é uma composicao desin-
teressada e técnica de conhecimentos. Co-
nhecimentos estes selecionados segundo
fontes imparciais da filosofia e da ciéncia,
segundo os valores consensuais da socie-
dade com vistas a educagdo e formagao do
cidaddo para o desempenho de fungdes que
contribuam para o progresso social. Conse-
quentemente, as preocupacoes das teorias
tradicionais do curriculo e de seus modelos
voltam-se a “como” organizar o curriculo e
ao estabelecer de metodologias que otimi-
zem desempenhos.

A discussao do curriculo esta indelevel-
mente ligada as discussdes dos projetos
educacionais de uma dada sociedade que,
de acordo com sua configuracdao econémi-
ca, politica e cultural, constrdi valores e nor-
mas que lhe expressem os fundamentos e
objetivos, e que busquem sua manutencao,
reproducao e desenvolvimento. O potencial
civilizatorio de cada sociedade incorpora-se
as formas de organizac¢do da vida social e,
entre estas, os projetos educacionais poli-
tizam cada ato de conhecimento nas insti-
tuicoes de ensino. Desse ponto de vista, é
impensavel considerar o curriculo neutro,
descolado de um conceito de mundo, de
sociedade, de homem e de escola.

O estabelecimento dos conhecimentos
que comporao o curriculo estd relacionado
ndo a investigacao de qual conhecimento é
verdadeiro, mas sim a investigacao das ra-
zOes Ultimas e primeiras que estabelecem
um dado conhecimento como explicacao
verificavel. A questdo ndo é qual conheci-
mento, mas por que este conhecimento e
ndo aquele.

A imagem criada por Descartes permite

uma compreensdo acerca dos conhecimen-
tos e dos conteudos escolares. O fildsofo,
gedmetra e matematico criou um simbolo
interessante para expressar sua ideia acer-
ca do conjunto de conhecimentos: a arvore
dos saberes.

As raizes da arvore representam os Mi-
tos fundantes da civilizagao, forma prime-
va de conhecimento que dava sentido aos
fenbmenos naturais e humanos. Utilizava
linguagem alegdrica em narrativas poéticas
com fins de registro daquela elaboragao,
transmissao as futuras geragoes e reprodu-
¢ao de um modo de interpretar o mundo e
de viver.

O tronco da arvore representa a Filoso-
fia, forma elaborada e essencial para a exis-
téncia e expansao da arvore. Por Filosofia
pode-se entender as elaborag¢des do inte-
lecto humano em seu esfor¢o de dar senti-
do e organizagdo aos objetos cognosciveis.
Utilizam-se, para tanto, estruturas racionais
de interpretacao e expressao, com lingua-
gem que expressa o encadeamento logico
das ideias. O objetivo da Filosofia pode ser
entendido como o de constituir-se enquan-
to saber por exceléncia, como aquele que
sustenta e da consisténcia ao edificio do
conhecimento.

Os galhos, por sua vez, representam as
diferentes disciplinas cientificas existentes
no tempo de Descartes, que, por sua vez,
subdividem-se em inUmeros ramos. A Ci-
éncia, numa interpretacgdo, representaria a
mais alta conquista do género humano. Sig-
nificaria as respostas avancadas que o ho-
mem elaborou para dar conta dos desafios
existenciais, naturais e sociais que lhe sao
postos em razao direta da necessidade da
garantia da sobrevivéncia e do progresso.

Por mais que a arvore dos saberes se
declare expressao a servico da totalidade,




ISSN 1982-8632

@ Bioto-Cavalcanti P, Boccia M, Nogueira A, Teixeira R, Trova A. Desafios para a universidade contemporanea: questdes basilares, profissionalida-

de docente e curriculo. ¢ Revista @mbienteeducacao - Universidade Cidade de Sao Paulo Vol. 8 - n® 1 ¢ jan/jun, 2015 - 31-43

ela hierarquiza os saberes e privilegia os
cientificos, considera-os centralmente no
curriculo em detrimento de outros saberes:
0s estéticos, os eroticos, os literarios, artis-
ticos e outras conjungdes peculiares a tota-
lidade vivente.

No movimento essencialmente moderno
de disciplinarizacdo, de paulatina e crescen-
te especializagdo dos saberes, assistimos a
perda da totalidade (como ignorancia) para
possibilitar o conhecimento; nesse proces-
so, vao-se criando as diferentes ciéncias e
proliferam os novos saberes. Nas escolas,
o processo é reproduzido na dimensdo do
ensino-aprendizagem, e os curriculos mais
e mais se especializam, subdividindo-se
cada vez mais. No entanto, quanto mais
nos enfronhamos pelos galhos da arvore,
mais dificil fica a vislumbrar a arvore em
sua completude; as vezes, chega-se mes-
mo a se perder a dimensdo da unidade, de
que a arvore é uma sO e que aquele ramo
daquele galho é parte deste todo (GALLO,
2009, p. 16).

Chega-se a perder, o que é mais grave,
a dimensao da unidade daquele que é for-
mado de acordo com a perspectiva de que
o conhecimento cientifico, e nem todo ele,
mas apenas aquele que é selecionado como
verdadeiro e Util, é o saber em si.

Perde-se, também, a dimensdo da uni-
dade do conhecimento na formacao com
perspectiva cientifica. Descartes significou
uma opgao fundante no pensamento eu-
ropeu a partir do séc. XV. Foi oficialmente
incorporado pela didatica da Companhia
de Jesus e nos colégios jesuitas seu méto-
do que deu suporte pedagdgico a coloniza-
¢ao a servigo da cristandade. Substituiu-se,
entdo, aquele existir filosofante que havia
sido plausivel para Montaigne, que havia
sido palatavel para o humanismo da Re-
nascenca italiana e para a conivéncia entre
sabedoria e praxis (prépria a uma pedago-
gia dos Jardins de Epicuro). Desaparece
aquele Pedagogo que ensina com a vida por

meio de plausibilidades do bom senso e do
bem-viver e vai-se afirmando hegeménico
o ego-individuante do “ego, ego sum, ego
existo” peculiar e propedéutico cartesiano,
isto é, afirmam-se como recorrente certeza
as verdades aferidas pelo cogito —e é neces-
sariamente verdadeiro aquilo que é por um
ego proferido.

E, sendo verdadeiro desse modo e nesse
procedimento, é excludente, isto ¢, dicoto-
miza como sendo falsa toda e qualquer alte-
ridade. Em nome da propagacao de conhe-
cimentos verdadeiros passa-se a “liberdade
vigiada” dos conteudos. Cada proposta cur-
ricular, tal como se fosse uma cartilha para
catequese, requer o “santo oficio” da cen-
sura, aquele procedimento que faz triagens,
separa o joio e 0 trigo, o verdadeiro e o falso.

Perrenoud (2003), analisando as relagdes
entre a avaliagdo (como pratica pedagdgica
e como medida de desempenho dos alunos
e das escolas em sistemas externos e massi-
ficados de avaliagdo) e curriculo, faz impor-
tantes afirmativas nesse sentido. E repre-
sentativo o que o autor aponta como uma
das grandes conclusoes do seu trabalho: a
analise das avaliagbes aponta para uma én-
fase nos conteudos cognitivos.

Tal aspecto, sequndo Perrenoud, deve-
-se, em parte, a mensurabilidade possivel
desses conhecimentos em testes de papel e
lapis. “E mais rapido e mais barato ater-se
a provas escritas, reduzindo, desse modo,
aprendizagens escolares as aquisicoes
cognitivas, dando prioridade as disciplinas
principais e as operagdes técnicas” (PERRE-
NOUD, 2003, p. 12).

Esses resultados indicam a escola como
portadora de uma instrugao essencialmen-
te cognitiva, em detrimento de uma edu-
cacao afetiva, social e relacional (PERRE-
NOUD, 2003, p. 20). Deve-se pontuar que
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este texto busca contribui¢des de autores
que, embora num primeiro momento, tra-
tem da escola, ddo importantes contribui-
cOes para pensar a universidade.

Quanto a fungao social do ensino, con-
siderando especificamente o ensino publi-
co espanhol da atualidade, Zabala (1998)
afirma que é “...selecionar os melhores em
relacdo a sua capacidade para sequir uma
carreira universitaria ou para obter qual-
quer outro titulo de prestigio reconhecido”
(ZABALA,1998, p. 27). Os esforcos educa-
cionais vao, nesse sentido, ao encontro de
objetivos propedéuticos eminentemente
de capacitacdo profissional. Concentram-
-se em conhecimentos cientificos e técni-
Ccos, que acionam, por sua vez, as estruturas
cognitivas prioritariamente. Em contrapar-
tida, outros conteudos e habilidades sao
subvalorizados.

E questionavel o direcionamento da
universidade e do curriculo a objetivos se-
letivos, propedéuticos e cognitivos tdo so-
mente. Outros fundamentos e horizontes
ndo sdo desejaveis e possiveis? E para sua
realizacao, qual pode ser o primeiro passo?

O ponto chave para a consideragdo acer-
ca dos fins da universidade e do curriculo
esta em sua intencionalidade e potencia-
lidade de trabalhar com vistas a uma pro-
posta de compreensividade e formacgao in-
tegral. O curriculo assim constituido atende
“a diversidade dos alunos de processos au-
tonomos de construcdo de conhecimento”
(ZABALA, 1998, p. 50). O que se tem, em
desdobramento de tal proposta, é o traba-
lho pedagdgico que contribui para a cons-
tituicdo de um pensamento e de atitudes
criticas e emancipatorias.

Essas sdo caracteristicas que compdem
0 que as autoras Morais e Neves, citadas por
Mainardes e Stremel (2010, p. 9) chamam de

pedagogia mista. Numa pedagogia mista o
professor assume um papel de mediador e
os alunos um papel mais ativo. A pedago-
gia mista € uma construgdo que pretende
superar os processos pedagdgicos que Basil
Bernstein (1996) definiu como pedagogias
visiveis e pedagogias invisiveis. Pedagogias
visiveis sao aquelas praticas pedagogicas
marcadas por forte classificacao e forte en-
quadramento e as pedagogias invisiveis ca-
racterizam-se por fraca classificagdo e fraco
enquadramento.

Classificacdo e enquadramento sdo con-
ceitos elaborados por Bernstein para ser-
vir como critério de elaboracdo e analise
de curriculos. O conceito de classificagao
é utilizado para descrever as areas do co-
nhecimento contempladas no curriculo e
os conteudos a serem ensinados. A classifi-
cacao dos conhecimentos e dos conteudos
no curriculo pode ser forte ou fraca. Uma
forte classificacdo denota que os conteudos
estdo separados por limites fortes. Numa
classificacdo fraca ha reduzida separagao
entre os conteudos e as areas de conheci-
mento, permitindo um maior contato entre
eles.

O critério de enquadramento refere-
-se as relagdes de poder e controle que sao
constituidas no processo de ensino/apren-
dizagem de acordo com o projeto educa-
cional em que se insere. Influencia como
0 processo se da notadamente no que diz
respeito a relacdo professor/aluno. Se o en-
quadramento é forte o transmissor da men-
sagem tem grande controle da mensagem
transmitida; se é fraco, o transmissor tem
um controle menor sobre os elementos da
pratica pedagogica.

Diferentes propostas educacionais com-
portam diferentes tipos de curriculo, Tais
propostas educacionais e curriculos estao
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em razao direta dos objetivos educacionais
perseguidos por dada institui¢cao ou conjun-
to delas e do projeto de sociedade e de ho-
mem para 0s quais concorrem.

Adriana Loss, Diretora de Organizagao
Pedagdgica da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS), universidade intencio-
nalmente popular, assim se coloca a respei-
to do processo de constituicao da UFFS:

a universidade popular comecou antes
da portaria ou decreto por meio de que o
Poder Executivo (e o MEC) instituiram-na.
Tem sido recorrente entre nos a percepgao
de que houve expectativas e movimenta-
¢Oes prévias, isto &, esta universidade ndo
surgiu “de cima para baixo”, ela nasceu em
decorréncia de grande mobilizagdo nos trés
estados do sul do Brasil; alguns movimen-
tos sociais do campo e da cidade, algumas
secretarias municipais de Prefeituras, algu-
mas ONGs, alguns programas ou projetos
de Comunidades Religiosas com definido
perfil popular tém se manifestado (LOSS,
2012, p.76).

Quanto ao projeto da universidade,
aponta eixos basilares de compreensao pre-
sentes nas discussoes e elaborag¢des da ma-
triz curricular, eixos estes que fazem coro a
diversidade, a autonomia e a integragao.

Para os movimentos sociais, que deram
origem a U.F.F.S.—Universidade Federal
Fronteira Sul, a classe popular necessita
saberes que sejam ndo apenas técnicos.
Assim, a matriz curricular esta organizada
em trés dominios: 0 comum, o conexo e o
especifico, assegurando que os estudantes
recebam formacgdo cidad3, interdisciplinar
e profissional.

A finalidade do dominio comum é desen-
volver nos estudantes conhecimentos, ha-
bilidades, competéncias instrumentais e
posturas fundamentais para o bom desem-
penho do cidad3o ativo, ser humano sciente
em questdes de convivio humano em so-
ciedade, desperto as relagdes de poder e as
valoragdes sociais, (desperto) a organiza-
¢do politica-econémica e cultural nos seus

varios ambitos —municipal, estadual, nacio-
nal e internacional. A finalidade do dominio
conexo (no curriculo) abrange um conjunto
de disciplinas situadas no universo das fron-
teiras do conhecimento, disciplinas de in-
terfaces e interagdes entre os varios cursos,
preparando um profissional politécnico. O
dominio especifico abarca os componen-
tes curriculares traduzidos em disciplinas,
seminarios, atividades complementares,
dentre outros, proprios a determinada area
do conhecimento e de processo formativo
para desempenho profissional especifico.
Estuda aprofundadamente uma determi-
nada area do conhecimento. (LOSS, 2012,

p. 152).

CONSIDERACOES FINAIS

Atrelado as caracteristicas da universida-
de em que exerce a docéncia, aos disposi-
tivos pedagdgicos e legais que compoem e
regulam as universidades e os sistemas de
ensino, o professor é elemento diretamen-
te responsavel pela realizacao das propos-
tas educacionais e do curriculo. Sua postura
é fundamental na pratica pedagdgica que
realiza o curriculo oficial produzido e pres-
crito, mas que igualmente o transforma e
resignifica.

Para Giroux, os professores sdao pecas-
-chave para a constituicdo do que chama
de “[universidades] (grifo nosso) publicas
como esferas democraticas” (GIROUX,
1997, p- 27). O autor elabora essa definicao
como expressao e proposta de uma “pe-
dagogia radical”, que vai além da critica da
escola e da sociedade como meramente re-
produtoras das estruturas sociais alienantes
e que podem ser utilizadas para pensar um
projeto de universidade popular.

Por pedagogia radical pode-se afirmar
que o autor designa o direcionar de esforcos
de elaboracao e de execu¢ao de uma “peda-
gogia das possibilidades” (GIROUX, 1997, p.
27). A pedagogia das possibilidades aponta
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para as oportunidades de lutas e reformas
democraticas no funcionamento cotidia-
no das universidades congregando, para
isso, o trabalho de professores, fundamen-
tado de maneira critica e profundamente
transformador.

Os professores aparecem, entao, no dis-
curso de Giroux, como “intelectuais trans-
formadores”. Docentes em sua esséncia,
com competéncia técnica e compromisso
politico (NOSELLA, 2005), assumem e rea-
lizam, em conjunto, a possibilidade da refle-
x3do critica acerca das questoes fundamen-
tais da educacao e de seu funcionamento
cotidiano.

Abertos ao didlogo e ao aprendizado
inter-pares, socializam os entraves, os al-
cances e os problemas da docéncia para
que “apoiadamente” busquem alternati-
vas de enfrentamento e proposituras. Esse
trabalho se faz com investigacdo criteriosa
e fundamentada, calcada num projeto que
se expOe como exercicio de constituigao
publica de saberes, sempre em correlagao
democrética e diversificada.

Para desenvolver uma pedagogia das
possibilidades, para lutar por uma univer-
sidade publica democratica, é preciso ter
objetivos claros e estaveis, de modo que
os professores possam investir sua energia
e esforcos para compor um projeto educa-
cional que dé conta da formagdo integral
dos alunos. O projeto de uma instituicao
de ensino encarna-se em seu curriculo, con-
junto de objetivos e conteudos de forma-
¢do. Cada sociedade moderna elabora seu
projeto educacional, concretizado no cur-
riculo. O curriculo comporta, dessa forma,
uma diversidade de concepgdes de vida e,
portanto, de educacao, que coexiste numa
sociedade pluralista.

No fundo, o vocabulario do

multiculturalismo esta centrado na nocao
de maioria versus minoria, assim como de
comunidade porque ele se origina em so-
ciedades onde essas praticas estdo pensa-
das como forma de lidar e incorporar a so-
ciedade civil aquelas que foram definidas
como minorias, das quais se pressupde que
se organizem e se comportem como uma
comunidade.

Se identidade é um termo relativamen-
te novo nas ciéncias humanas, isso é mais
ainda o caso na universidade brasileira. Tal-
vez seja preciso pensar numa terminologia
centrada em torno da noc¢ao de exclusao-
-inclusdo: é preciso pensar o Brasil de uma
forma culturalmente, além de socialmente,
mais inclusiva.

N3o é simples discutir o multiculturalis-
mo nas politicas educacionais porque, ain-
da que o termo seja utilizado na maioria
dos paises, seus significados discursivos
deslizam em um terreno pantanoso. O seu
surgimento se deu justamente pela falta
de valorizagdo da cultura das massas tida
como inferior. O proprio termo cultura nos
remete a reflexao de que cultura é tudo o
que o homem produz. Numa sociedade ca-
pitalista ha a valorizacdo de apenas uma
matriz cultural, qual seja, a dominante, dita
como Unica, certa e imutavel, que nas maio-
rias das escolas & multiplicada sem nenhu-
ma ressignificacao e contextualizacao da
diversidade. O multiculturalismo surge para
contrapor esse contexto e essa realidade
fragmentada discriminatoria, tentando
criar possibilidades para a integragdo social.

E uma opgdo politica, quase sempre,
uma escolha. Em termos de principio, se é a
favor de concessdo de (novos) direitos, tam-
bém de direitos culturais, para todos aque-
les grupos e individuos que tiveram uma
historia de desfavorecimento social por va-
riados fatores.
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